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Pa vag mot ett nytt Harnosand

Hirndsand bygger en hallbar framtid! Det 4r den vision kom-
munen antog 2015 f6r att gilla de kommande &ren. Och kanske
kan man siga att framtiden redan ir hir.

Vi firdigstillde en av Sveriges modernaste histsportanliggningar
och den nya idrottsanliggningen pa Bondsjohdjden.

Vi fick ett Bilmuseum, ett av landets allra stdrsta, och vi blev
forst i landet med 100 % fossilfri kollektivtrafik. Vi invigde ett
nytt sirskilt boende, Solbacken, med 20 platser. Vi byggde ny
klaffbro 6ver Vistra Kanalen och fick se de nya husen resas vid

Bryggaren strand. Och si mycket mer 4r pd ging.

Det finns mycket uppmuntrande som vi kan ta med oss fran dret
som gatt.

Vi upplevde en eventsommar som slog det mesta. P4 Mellan-
holmen, Linsmuseet och vid olika scener samlades stora skaror.
Arrangemang pa Vardkasen sivil sommar som vinter, skapade
mycket energi. Det var en riktig folkfest pi Hogslitten da
Hirndsands FF spelade mot Syrianska i Svenska Cupen, liksom
nir vi hejade pa Sveriges Damkronor da de utmanade Kanadas
virldsmistare i ishockey. Hirnésand en plats dir det hander...sa

vill vi det ska va’.

Till det viktigaste under 4ret hor att vi kunde fatta beslut om en
ny skolorganisation. Nu ska vi bygga ett samlat gymnasium och
samla hégstadiet pa nya skolenheter. Vi ser detta som ett mycket
viktigt steg for att dka atcraktiviteten i skolstaden Hirndsand,

bide for elever och lirare.

Hirndsands befolkning vixte 2015 f6r tredje aret i rad. Det vi
forlorade pa sju tidigare &r har vi tagit igen pé tre. Vi fick i &r en
stark positiv signal om foretagsklimatet nir Svenskt Niringslivs
foretagsranking presenterades och det visade sig att Harnésand

var bland de kommuner i landet som klittrade starkaste uppét.

Under 2015 gick Hirndsand in i en avgdrande process som
kommer att definiera Hirndsands roll i en framtida storre re-
gion. Det betyder att var styrka och kompetens som ledande for-
valtningsstad nu sitts pd prov i ett skarpt lige. Jag ir dvertygad
om att vi ocksd i framtiden har méjlighet att ha en framskjuten
plats i en region dir vi tillsammans med andra starka kommuner

lyfter norra Sveriges mojligheter.

Det rader krig och stor frskrickelse pa flera hll i virlden.
Under 2015 flydde ménga miljoner minniskor till Europa fér
att radda sig till ett nyte liv. Harnosand tillhér de kommuner
som tar emot manga och som har rykte om sig att géra det bra,
vilket vi har alla er medborgare att tacka for. Under 2015 inledde

vi ett samarbete med Migrationsverket som éver tid kan visa sig

banbrytande for svensk migrationspolitik. Staten och kommu-
nerna maste samarbete frin forsta stund vid mottagande. Nu blir
vi forst i landet att ha ett kommunalt asylboende. Det ger nya
forutsittningar for integration och introduktion till arbete och
ett meningsfullt liv. Mer 4n nagonsin kommer vi under 2016 att
satsa pd sysselsittning och utbildning. Snabbspar till jobb méste
pd olika sitt mojliggoras. Dirtill leder den omfattande inflytt-
ningen till att byggande av bostader méste gi in i en ny hogre
nivd. Under 2015 har vi sett minga frén sis for detta. Nu giller

det att kavla upp drmarna och leverera...

M/U: b

ted Nilsson

Kommunstyrelsens ordf (S)

2015 antog Kommunfullmiktige kommunens nya mal och
en ny ordning for hur vi tydligt ska folja upp och mita hur vi
lyckas.

Attraktivt boende i unik livsmiljé

Vixande niringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
Kunskapsstaden dir alla kan vixa

Jamstilld och solidarisk vilfird av hog kvalitet

God service med gott bemétande

Framtidens arbetsgivare

Vilskétt och stabil ekonomi



Vastra Kanalbron

Arbetet med att byta ut Vastra Kanalbron inleddes
under aret. Den nya bron blir klar for biltrafik i
februari 2016 och 6ppningsbar i maj 2016.

Invigning av Ringblomman

HARNOSAND 2015

— nagra hojdpunkter fran aret som gatt

;‘_..__-__” S o ._.: B -
EE et = ==

Sondag 30 augusti invigdes dom nya odlingslotterna pa |
Ringblomman, Murberget av Amanda Lind.
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Kommunalradet Fred Nilsson klipper bandet till den fardigstallda
[ arenan i augusti 2015. Vilket innebar att ridskoleverksamheten
kom i gang.

Evenemang
* T b |

- Att Harnosand blev Sveriges fjarde basta sommarstad
visar att de senaste arens satsningar gett effekt och att vi
har manga stolta Harnésandsambassaddrer som rostat
pa oss vilket vi tackar for, sager Olle Lidgren, Naringslivs-
enheten, Harnésands kommun.



Kommunkoncernens

organisation

Valnamnd

Overférmyndare

Revision

Kommunfullmaktige

Kommunalt dgda bolag och férbund

Kommunstyrelse-

- . —  Kommunstyrelse
forvaltningen

Skolférvaltningen — Skolnamnd

Socialférvaltningen — Socialnamnd

Samhills-

- . ——  Samhallsnamnd
forvaltningen

Arbetslivs-

. o ——  Arbetslivsnamnd
forvaltningen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och upp-

foljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Detta

gdrs med stdd av de olika facknimnderna. I kommunstyrelsens

ansvar ingdr dven strategiska niringslivsfragor.
Overformyndarnimnden ansvarar for tillsyn 6ver formynda-

res, forvaltares och gode mins uppdrag.

Socialnimnden

Socialnimndens uppgift ir att erbjuda enskilda och familjer stod
i sin livsforing. De ska dven verka for en god vérd och omsorg
for ildre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som
ger stdd for den enskilde att leva ett sjilvstindigt och aktivt liv i
gemenskap med andra.

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom soci-
altjansten betriffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala hilso- och sjukvérden, bistdnd, insatser mot
missbruk och omsorger om barn och ungdom.

Nimnden beslutar dven i drenden om serveringstillstand samt

ansvarar for kommunens familjerddgivning.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i
aldrarna 1-21 ar. Skolnimndens verksamheter omfattar forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola

samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.

Harnésand (. .

Energi & Miljé AB Harnésand Elndt AB

—— ABHarnésandshus —— - Harnos.ands

kommunfastigheter
Invest

i Harnésand AB

Raddningstjanstforbund
Hoga kusten Adalen 33%

Technichus
i Mitt Sverige AB

Sambhillsnimnden

Samhillsnimnden ansvarar fr miljoarbete, fysisk planering,

bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator och

parker, naturvard, miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroller.
I samhillsnimndens ansvarsomride ingdr dven fritids-, kultur-

och ungdomsverksamhet, diribland drift av fritids- och friluftsan-

liggningar, teater, konsthall, bibliotek samt ungdomsgéirden Kaken.

Arbetslivsnimnden

Arbetslivsnimnden ir kommunens nimnd f6r arbetsmarknad,
vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda. Nimnden har
ansvar fér vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbild-
ning, Lirvux, Svenska for invandrare (SFI), samhillsorientering
for nyanlinda (SO) samt for Yrkeshogskolan. Aven mottagning
av nyanlinda samt sysselsittning for personer som star lingt fran

arbetsmarknaden ingdr i nimndens uppdrag.

Mandat i kommunfullmiktige

Parti Mandat
Socialdemokraterna 19
Vinsterpartiet 3
Miljépartiet de grona 5
Kristdemokraterna 1
Moderata samlingspartiet 7
Centerpartiet 3
Sverigedemokraterna 3
Liberalerna 2
Totalt 43



Var gar dina pengar?

Kommunens intdkter

Forsaljning
verksamhet

2%

Hyror & arrenden
2%
Taxor & avgifter
2%
Ovriga intakter
1%

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2015 s3 har:

36 krVard och omsorg

24 kr Skola, barn och ungdom

13 kr Forskola och barnomsorg

8 kr Infrastruktur, skydd mm

7 kr Fritid och kultur

6 kr Individ- och familjeomsorg

2 kr Politisk verksamhet
2 kr Affarsverksamhet

1 kr Sarskilt riktade insatser
1 kr Vuxenutbildning och dvrig utbildning

Kommunens kostnader

Finansiella
kostnader
9
o Avskrivningar %
Ovriga verksamhets- 2%

kostnader
4% \

Bidrag
6%

4%

Material, bransle
energi & vatten

Entreprenad

och kép av

verksamhet

13%

Tjanster
2%




Fem ar i sammandrag

Kommunen 2015
Folkmingd 31/12 25 066
Total skattesats % 34,03
- varav kommunal skattesats 23,34
Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1422,6
Skatteintikter och generella statsbidrag, mnkr 1 414,1
Finansnetto, mnkr* -11,5
Arets resultat, mnkr 1,3
Arets resultat, mnkr* -20,0
Tillgangar, mnkr 955,7
Tillgangar per invinare, kr 38 127
Skulder, avsittningar, mnkr 1157,5
Skulder, avsittningar per invinare, kr 46 178
Eget kapital, mnkr -201,8
Nettokostnadsandel av skatteintikter, %* 101,4
Soliditet, % -21
Investeringsvolym, mnkr 132
Avskrivningar, mnkr -32,7
Antal tillsvidareanstillda 1842
Antal &rsarbetare tillsvidareanstillda 1763

Harnosand kommunkoncern

Arets resultat, mnkr 20,4
Arets resultat, mnkr* -0,9
Soliditet, % 3
Nettoinvesteringar, mnkr 286
Antal tillsvidareanstillda 2 031

* Exklusive jiamforelsestorande poster
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Landstinget Visternorrland planerar att dka landstingsskatten
4r 2016 med 60 6re. Det ir en skattehdjning som motsvarar
ca 300 mnkr. Landstinget ir i en besvirlig situation da de har
ont om likvida medel och har bérjat ta av sina undanstoppade
pensionspengar. Skattehdjningen ir dock fér 1ig. Det innebir
att landstinget fir svirt att klara balanskravet dir man enligt lag
miste aterstilla de tre tidigare arens forlust. Det innebir att de
mdste genomféra stora besparingar for att klara balanskravet.
Svensk ekonomi har utvecklats starkt under 2015 och Sverige
ir pd vig in i en hdgkonjunktur. Det stora antalet flyktingar
innebir pa kort sike kraftigt 6kade offentliga utgifter och
finanspolitiken kommer att vara expansiv under 2016 och 2017.
Arbetslosheten kommer att fortsitta falla till 6,4 procent 2017
for ate stiga till 7,4 procent 2020. Anledningen ir att det tar lang
tid for nyanlinda att finna ett jobb. Med tiden kommer det bli
fler sysselsatta och det innebir att man bidrar till produktionen
vilket dimpar de offentliga utgifterna och okar skatteintikterna.
Arbetslshetsskillnaden for utomeuropeiska medborgare i Sverige
har stigit med 10 procent till ca 20 procent. Den har dock fallit
lika mycket i Tyskland fran 17 procent till 7 procent.

Rintan paverkar kommunens bolag och pensionsskulden
Rinteutvecklingen ir frimst betydelsefull f6r Hirnésandshus och
HEMAB som har huvuddelen av kommunkoncernens skulder
till kreditinstitut. Dessutom paverkas kommunens pensionsskuld
av forindringar i rintenivin. Kommunen har etablerat en pen-
sionsstiftelse och redovisar hela sitt pensionsitagande i balansrik-
ningen. Pensionsstiftelsen har ett kapital pa ca 240 mnkr. Med en
rintenivé kopplat mot stibor med -0,35 procent och i praktiken
ingen inflation behdver stiftelsen bara ha en avkastning pa 0-1
procent for att klara sitt dttagande. Lag rinta innebir att de in-
vesteringar som kommunen stdr infor blir billigare att finansiera

men ocksd att det blir svért att fi avkastning pa placerat kapital.

Risker och méjligheter for Hirnésand

Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart av

globala trender. Niringslivet och regionens invinare ir i dkande

grad berdrda av beslut och forutsittningar som inte gar att

paverka lokalt eller regionalt. Risken 4r av évergripande karaktir

och mycket svr att hantera for en relativt liten kommun. Hir-

ndsands kommun arbetar dock strategiskt for att méta nigra av

de framtida utmaningarna. Fokus under kommande ér ligger till

exempel pé:

* samarbetsprojekt med kringliggande kommuner f6r att vinna
stordriftsférdelar och minska kostnaderna

* pensionsavgdngar och den demografiska utvecklingen och den
oSkade efterfrigan pa vilfirdstjinster gor kommunsekeorn till
en framtidsbransch.

* utbyggnad av bredbandet

* hotellprojekt som innebir en kad arbetsmarknad och en
injektion fér niringslivet

¢ utveckling av ett arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik med majligheter till jobb och utbildning

* jirnvig med dubbelspar mellan Hirnésand och Givle

* samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik for att
stirka varumirket Hoga kusten

Hirnésands kommun lyckas med balansnumret att bade gasa

och bromsa samtidigt. Kommunens resultat klarar balanskravet

samtidigt som stora satsningar har genomfdrts i olika projeke.

Det giller till exempel byggandet av ridsportanliggning och en

ny bro 8ver Vistra kanalen.

Naringsliv

I september slippte Svenskt Niringsliv sin ranking av foretags-

klimatet i landets kommuner. Hirnésands kommun blev en av
Sveriges 10 bista klittrare med 72 platser upp pa rankingen. Vi
ligger nu pa plats 151.

Handeln har varit ett strategiskt omrade for oss under flera 4r.
Dirfér dr det glidjande att se att omsittningen for sillanképs-
handeln stadigt 6kat sedan 2010. Mellan aren 2010-2014 var
okningen 85 mkr.

Vira foretagsfrukostar har utvecklats till en motesplats med
ménga besokare. Under aret har vi haft fler in 1200 besokare
fran drygt 250 olika foretag pa frukostarna i centrum, vilket 4r en
rejil 6kning frin 2014.

Utveckling

Linets kommuner har genomfort en férstudie om investeringar
och etableringar fran utlandet. Vi har varit ansvariga for forstu-
dien. Resultatet ir att vi jobbar for ett gemensamt projekt for
investeringar och etableringar fran utlandet, inklusive datacenter-
arbetet i Big Green Data.

Sedan Mittuniversitetet beslutade att avveckla Campus
Hirnésand har ett omfattande utvecklingsarbete pgatt med
olika grupper. Detta arbete har nu renderat i ett forslag till en
tillvixtstrategi.

Vi har dven jobbat med en plan for utveckling av lokalerna i
Sambiblioteket. Arbetsnamnet har varit Ciuu och stir for “centr-
um for innovation, utveckling och utbildning”. Arbetet kommer
att konkretiseras under 2016. Vi har gjort en avsiktsforklaring med

Mittuniversitetet som grund for ett kommande samverkansavtal.

Bostiider

Flera olika bostadsprojekt ir aktuella i Hirnsand. Etc nytt
trygghetsboende har byggts, allminnyttan planerar hyresligenhe-
ter och andra jobbar for bostadsritter. Kommunen har under aret
planindrat ett omride vid Lévudden for att mojliggora villabe-
byggelse. Vi har dven startat en férstudie om att skapa ett mindre

antal histgdrdar i omrédet runt Vangsta.



Nyforetagande
Hirndsands kommun ir med i Akroken Business Incubator
som har haft en del arrangemang under dret. Ett exempel 4r
idétavlingen “jagharenidé.nu”. Vi har beslutat oss for att gora en
langsiktig satsning kring inkubatorverksamheten och Akroken.
Dirfor har vi gitt med i det regionala 3-ariga projekeet "Vink
2020” som Akroken ansdkt om.

97 nya foretag har registrerats till och med november 2015. Vi
erbjuder regelbundet information till de som ir intresserade av
att starta eget foretag. Under aret har vi haft nio triffar med totalt

80 deltagare.

Besoksniringen

Arbetet med att fa iging det nybildade utvecklingsbolaget Hoga
Kusten Destinationsutveckling och en omstrukturering av ni-
ringsdrivna Héga Kusten Turism har pagétt under hela aret.

For att utveckla besoksniringen har vi arbetat med att etablera
ett till hotell i Harndsand. Efter férhandling och dialog med ett
antal foretag ingick kommunen under hosten i en avsiktsforkla-
ring med Attini Hotell AB. De har for avsike att uppfora ett nytt
destinationshotell i Hirnésand och samtidigt driva simhallen.
Hotellet beriiknas sysselsitta ca 50 personer och kringeffekterna
kan ge ytterligare ca 20-30 arbetstillfillen.

Vi har pé olika sitt stdttat evenemang som kan ge 6kat antal
gistnitter och andra positiva effekter fér Hirnésand och Héga
Kusten. Befintliga evenemang som vi stdttat har slagit publikre-
kord och de nya har haft fler besdkare in beriknat.

Det ir en fortsatt positiv utveckling av antalet gistnitter pa
hotell, stugbyar och vandrarhem i Hirndsand. Jimfort med janu-
ari-september 2014 har antalet gistnitter 6kat med 8,6 procent.
Det kan jimforas med en utveckling i hela linet pa +7 procent.

Det ir 6kningen av gistnitter pa hotell som driver utvecklingen.

Landsbygdsfragor
Landsbygdsradet fick 2015 ett nytt reglemente och har inlett sitt
nya arbete.
Fér att stdtta mjélkforetagen som har en hart tringd situation, har
vi tillsammans med LRF bjudit in till tvd branschtriffar under 4ret.
Jordbruksverket har gett startbesked till Leader Héga Kusten.
Det innebir att arbetet med landsbygdsutveckling genom lead-
ermetoden nu kan starta i kommunerna Hirnésand, Kramfors,

Sollefted och Ornskéldsvik.

Arbetsmarknad

Sveriges arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Sverige visar smé positiva forindringar under
2015. Antalet inskrivna arbetslésa, det vill siga 6ppet arbetslosa
eller deltagare i program med aktivitetsstod, fortsitter att minska
ialla lin. I slutet av december var 8,0 procent av den registrerade
arbetskraften. Det 4r 4 000 firre personer 4n i fjol.

Den totala arbetslosheten 16-64 &r, Hirnésand

I Hirnosand var, december 2015, antalet inskrivna arbetsldsa
personer 1 412, vilket motsvarar 12,1 procent av den registrerade
arbetskraften mellan 16-64 ér. Det dr hogre andel jimfort med

Visternortlands lin, 9,6 procent, och i riket totalt, 8,0 procent.

Arbetslésheten unga, 18-24 ar, Hirnésand

I december 2015 hade arbetslésheten i ungdomsgruppen 18-24
4r minskat markant i riket och lig p4 13,1 procent. I Hirngsand
var 264 ungdomar 8ppet arbetslosa eller sékande i program med
aktivitetsstod, vilket motsvarar 19,4 procent av den registrerade
arbetskraften. Det ir en forsiktig forbittring for Hirndsand pa

1,1 procent jimfdrt med fdregiende ar.

Arbetslosheten utrikes fodda 16-64 ir, Hirnésand
I Hirnosand var, december 2015, var antalet inskrivna arbetsldsa
utrikes fddda personer 753 vilket motsvarar 49,4 procent av den
registerbaserade arbetskraften. Det ir en betydlig hdgre andel
jamfért med riket 22,1 procent.

Den héga andelen arbetslosa utrikes fédda i Hirnésand beror
pa att minga asylsdkande viljer att bo kvar nir de har fice sice
uppehillstillstind beviljat.

Sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser 2015

Matchningsproblematiken mellan sékande och arbetsgivare ir

stor och kompetenskraven pa arbetsmarknaden ékar vilket gor att

foljande utsatta grupper pé arbetsmarknaden har svarare att hitta

arbete:

* personer med hdgst forgymnasial utbildning

* personer med funktionsnedsittning och/eller sociala och
psykiska hinder som medfor nedsatt arbetsformaga

* arbetsldsa personer i dldrarna 55-64 ar

* utomeuropiskt fédda personer

Andelen arbetslosa i utsatta grupper utgér cirka tvé tredjedelar

av den totala arbetslosheten, savil i Hirnosand som i linet totalt.

Andelen arbetslosa i utsatta grupper 6kar medan arbetslésheten i

vriga grupper minskar.

En viktig uppgift fér Arbetslivsforvaltningen har varit act
frimja hilsa och skapa sysselsittning som dkar utsatta gruppers
konkurrenskraft och méjligheter till ett arbete. Forvaltningen
har bland annat erbjudit nyanlinda och lingtidsarbetslosa
utbildning, praktik, anstillning och arbetstrining. Under aret
har 1 200 personer tagit del av olika insatser for att dka sin
anstillningsbarhet. Nyanlinda har fatt sprikstod under prak-
tik. Lingtidsarbetslosa har fatt mojlighet till arbetstrining och

rehabilitering.

Sysselsiittning och arbetsmarknadsinsatser 2016
Arbetstérmedlingens bedémning ir att arbetslosheten kommer

att minska stadigt i grupper som har en starkare stillning pa ar-




betsmarknaden. Inrikes fédda 25-64 ar har sirskilt lag arbetslés-
het. Diremot kommer utsatta grupper med svagare stillning pd
arbetsmarknaden att fa svérare att hitta arbete. Det kommer dven
att ske en kraftig 6kning av antalet nyanlinda som skriver in sig
pa Arbetstormedlingen.

Arbetslivsforvaltningen fortsitter arbetet med att stotta
utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Fas3 forsvinner och ersitts
med extra tjinster inom offentlig verksamhet som innebir att
langtidsarbetslosa kommer att erbjudas méjlighet till arbete inom
kommunens verksamheter.

Sociala anstillningar kommer att erbjudas till utrikes fédda
utan utbildningsbakgrund samt till personer med funktionsned-
sittning och/eller social och psykiska hinder som medfor nedsatt
arbetsformaga. Det handlar om arbetsuppgifter som inte utfors
inom ordinarie verksamhet och som skapar ett mervirde for
kund och/eller medborgare.

Satsningen for unga fortsdtter i samverkan med Arbetsférmed-
lingen, som bland annat innebir att ungdomar erbjuds utbild-

ningskontrake eller traineeanstillning.

Befolkning

Sveriges befolkning fortsatte att vixa under 2015. Befolkningen
dkade med 103 662 personer jamfort med 4ret innan. Vid arets
slut uppgick befolkningen ¢ill 9 851 017 personer. Det ir den
hittills hogsta uppmiitta kningen mellan tvé ar. Orsaken till
den kraftiga tillvixten ir positiva fodelsetal och en fortsatt stark
invandring.

De senaste 20 aren har folkdkningen for minnen varit hogre
in for kvinnorna och fér férsta gingen i den svenska befolk-
ningsstatistikens historia blev antalet min i befolkningen fler dn
antalet kvinnor.

Visternorrlands lin uppvisar samma uppatgiende kurva som
riket i 6vrigt. Befolkningen okade under dret med 836 personer.
Nu bor det 243 897 personer i Visternorrland. Alla kommuner,
forutom Kramfors och Timr4, har ékat sin befolkning.

Orsaken till den positiva utvecklingen ér inflyttning fran andra

linder.
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Hirngsands befolkning 8kade for tredje ret i rad. Okningen pa
311 personer ir det dr den storsta befolkningstillvixten pi minga
ar. Okningen 2015 ir till och med storre in foregiende ar. DA
vixte befolkningen med 246 personer. Hirnésand har nu 25 066

invanare.

Befolkningsutveckling Hirnésands kommun
2011-2015
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Fodelsetalen i kommun ir fortfarande negativa - de barn som
fods i kommunen ir firre 4n de personer som avlider. Det leder
till att Hirnosand har ett negativt fodelsetal (-80).

Antal levande fédda och déda i Hirnésands kommun
2011-2015
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Det ir de positiva inflyteningssiffrorna som leder till Hirnésands
befolkningsutveckling. Flyttningsnettot for 2015 ligger pa 386
personer. Det ér alltsd fler ménniskor som flyttar in till Hirns-
sand dn de som flyttar ut. Det 4r inflyttning frin andra kommu-
ner i Visternorrland och fran andra linder som ger denna goda

utveckling.

Fordelning in- och utflyttning till Hirnésands kommun 2015
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Befolkningsutvecklingen ir en viktig faktor som paverkar kom-
munens utveckling pd manga sitt. Hirnésands kommun har en
positiv utveckling och vixer stadigt. En faktor som kommer att
stilla kommunen infér utmaningar i framtiden, ir befolkningens
alderssammansittning. I hela Sverige 6kar den ildre befolkning-
en. For nirvarande dr det 20 % av Sveriges befolkning som ir 65
ar och ildre. I Hirnésand motsvarar samma aldersgrupp 25%

av befolkningen. En vixande ildre befolkning kommer att stilla

krav pa samhillets service, vird och omsorg.

Aldersgrupper Sverige 2015
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Kommunens styrning

och mal

God ekonomisk hushallning

Kommunen styrs till stor del av kommunallagen. Den stiller krav
pd att kommunerna ska ha god ekonomisk hushéllning. God
ckonomisk hushéllning innebir att act kommunen ska vara rus-
tad med en stabil ekonomi. Ekonomisk hushdllning uppnds om
kommunen utf6r sin verksamhet vil, kan betala fér den och inte
skjuter dver betalningsansvaret pa framtiden. God ekonomisk
hushéllning ska ses ur bade ur ett finansiellt och ett verksamhets-
perspektiv. Krav p4 budget i balans innebir att kommunens utgif-
ter inte fir vara stdrre in inkomsterna for varje enskilt 4r.

Det finansiella perspektivet tar sikte pi kommunens finansiella
stillning och dess utveckling. Den anger dirmed de finansiella
forutsittningarna och ramarna. Kommunen ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och indamalsenligt sitt. Bra
forutsittningar skapas nir det rider klart samband mellan re-
sursdtgang, prestationer, resultat och effekter. Det innebir ocksa
att vi ska arbeta effektivt och ha ett positivt ekonomiskt resultat
ver en lingre period.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushallning innebir
att kommunens verksamheter lingsiktigt ska bedrivas inom ramen

for det som medborgarna betalar i form av skatter och avgifter.

Hur kommunen styrs

Kommunen styrs till stor del av kommunallagen och andra speci-
allagstiftningar. For att uppnd god ekonomisk hushillning och na-
tionella mal har kommunfullmiktige beslutat om en styrning som
ska vara balanserad. Den bygger pé teorin om balanserad styrning.
Det innebir att vi arbetar strategiskt och langsiktigt for att uppna
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushéllning. Styrning och
uppféljning ska stodja verksamheternas arbete med att utnyttja
resurserna effektivt och tillhandahélla tjinster med god kvalitet.
Kommunfullmiktige antog ett malprogram som giller mellan
dren 2012 och 2015. Det ska bidra till att ge bittre forutsitt-
ningar for planering, uppf6ljning och kvalitetssikring av kom-
munens verksamheter. Varje &r beslutar Kommunfullmikeige om

kommunévergripande mal och budget for det kommande éret.

Vision

Visionen fér Hirndsand fram till 2015 ir att vi ska vara en
”Hallbar, livaktig och solidarisk kommun”. Visionen betyder att
Hirndsand ska upplevas som en attraktiv del av virlden och vara
en plats dir minniskor kan forverkliga sina drommar. De fem-

ton kommunévergripande mélen ska bidra till att nd visionen.

Perspektiv
I mélprogrammet f6r 2012-2015 beslutade Kommunfullmiktige

om fem perspektiv. Perspektiven ska spinna éver alla grundlig-

gande omraden i den kommunala verksamheten.

Styrning sker utifrin fem perspektiv;
* Demokrati Hirndsand — dir drommar blir verklighet
* Kund/virldsmedborgare
Hirndsand — en attraktiv del av véirlden
* Process Hirndsand — i stindig forbittring
* Medarbetare Hirndsand — en dynamisk arbetsplats

* Ekonomi Hirndsand — en lingsiktig ekonomi

Genom att utgd frin de fem perspektiven dkar forutsittningarna
for att nd framgang. Samtidigt minskar risken for kortsiktighet.
Inom varje perspektiv finns det uppsatta mél fér hur visionen
skulle nds. Oavsett var i organisationen man befinner sig s3 r
visionen, perspektiven och de femton kommunévergripande
milen gemensamma.

Perspektivet demokrati beskiver méjligheten fér minniskor att
kinna sig betydelsefulla och delaktiga i en storre helhet. Det ska
vara meningsfullt for invinarna att vara aktiva och det ska finnas
mojlighet att uppné forbattringar i kommunen.

Perspektivet kund/virldsmedborgare innebér bland annat ett
vitalt niringsliv och en bred arbetsmarknad som ska ge forutsitt-
ningar for vixande befolkning och tryggad social framtid. Kom-
munen ska prioritera atgirder som ger vinster for bide miljé och
folkhilsa, pa bade kort och ling sikt.

Perspektiven process, medarbetare- och ekonomi rikear
sig indt i organisationen och ir viktiga forutsittningar for att
kommunen ska kunna leverera god service med hég kvalitet till
sina invinare. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och
indamalsenliga.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r uppféljning av perspektiven,
vilket gérs en gang per ar. Inom varje perspektiv redovisas de till-
hérande kommunévergripande mélen. De respektive perspekti-
ven kommenterades utifrin nimndernas bedomning av sina mal
med kommunstyrelsens reflektioner.

For att fa en gemensam bild av verksamheten f6ljs perspekti-

ven upp en gang per ar.

Uppféljning

Nimnderna ska f6lja upp och utvirdera nimndernas egna
verksamhetsmal. Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt
over hela kommunens samlade verksamheter, savil nimnder som
kommunala bolag. For att sikerstilla att uppfoljning sker pé lik-
artat sitt foljer kommunstyrelsen upp alla mél tva ginger per ar

i delarsrapport och drsredovisning. Nimndernas och styrelsernas

méluppfyllelse sammanstills till ett kommungemensamt resultat.



Mal och indikatorer

De femton kommunévergripande mélen for 2012-2015 4r
langsiktiga och giller for alla nimnder. Uppféljning av dessa sker
under respektive perspektiv.

Nimndernas verksamhetsmal ska bidra till att de évergripande
mélen skulle uppnas. Verksamhetsmalen 4r kortsiktiga och giller
ett &r i taget. For mal 1-9 skulle varje nimnd skapa egna verk-
samhetsmal. Till dessa mil ska en indikatorer kopplas som miter
méluppfyllnad. Inom varje nimnd arbetar verksamheten med
aktiviteter for att nd nimndens verksamhetsmal. Redovisningen
av nimndens mal for 2015 finns i nimndsberittelserna.

Inom perspektiven medarbetare och ekonomi (mal 10-15)
hade nimnderna gemensamma verksamhetsmal och indikatorer.
Alla mal ska féljas upp tvi ginger per ar vid delarsbokslut och
arsredovisning. Uppfoljning ii delarsbokslutet gjordes for att
atgirder ska kunna vidtas s act maluppfyllelsen skulle ka

Indikatorer foljdes upp en eller fler ginger under ret, bero-
ende p nir de miits. For att forverkliga malen sa arbetar forvale-

ningarna med aktiviteter som bidrar till att 6ka maluppfyllnaden.

B Malet uppnaddes inte
< Mialet uppnaddes delvis
@ Milet ir uppnatt

Mal och maluppfyllelse

Demokrati

Invigning av Ringblomman, nya odlingslotter pi Murberget.

Hiirnésand - drémmar blir verklighet

Miinniskor som kinner att de kan pdverka och vara delaktiga kin-
ner sig betydelsefulla. Alla som bor i Hirndsand ska ha mdijlighet
att pdverka sin omgivning och sin egen livssituation. Det ska inte
finnas nigra hinder for att delta i det offentliga rummet utan det
ska vara tillgingligt for alla. Hirndsand ér en kommun som kan
erbjuda goda livsvillkor till sina medborgare dir nérheten till arbete
dr viktigt, liksom stadens utbud och etr attraktivt boende. Vi ska bli
biittre pa att frigora den utvecklingskraft som finns hos invinare.

Atgiirder — det hir har vi gjort

Ett omfattande arbete inom olika omriden har gjorts for att
utveckla dialogen med medborgare. Det finns nu fler méjligheter
for invanarna till insyn och paverkan.

Vi har infort ett nytt system for synpunkeshantering. Det
gor det enklare for medborgarna att limna sina synpunkter och
forslag pa véra verksamheter.

Tillstromningen av nyanlinda stiller 6kade krav pd kommu-
nens formaga att ge barn och vuxna en likvirdig service, motta-
gande och utbildning. Modersmélsundervisningen och Svenska
for invandrare ir en viktig pusselbit i detta. Hela organisationen
har tillsammans tagit fram nya arbetssitt och l8sningar for att
forbittra mottagning och etablering av nyanlinda. En av vira
ambitioner ir att ha mangsprikig personal inom flera av vira

verksamheter.

Resultat
Under aret har informationen pa kommunens hemsida utveck-
lats med texter pé flera sprak. Tillgingligheten har ddrigenom

blivit storre.




Frigan om bemdtande ir stindigt akeuell. Inom skolan har vi ge-
nomfort flera aktiviteter for att skapa en skola dir alla kan kinna
sig trygga och dir man upplever att man méts med respeke for
sin person. En mitning som genomférts visar att en vervigande
del av eleverna vid Hirngsands skolor kinner att de beméts med
respekt av bide skolkamrater och personal.

Folkhilsofrigorna har fitt en egen handlingsplan. Den strick-
er sig dver alla verksamhetsomraden och syftar till att stodja vért
arbete for att skapa bittre livsvillkor for flera grupper. Under aret
har ocksa en handlingsplan f6r HBTQ-fragor (homosexuella,
bisexuella, trans- och queerpersoner) antagits.

Tillginglighetsfrigorna 4r viktiga och exempel pd nigra resultat dr

- Tillgingligheten i den nya ridsportsanliggningen ir hég

- Vi skriver littlist i fler ssmmanhang

- Kommunens webbplats 4r anpassad for olika ldshjilpmedel

- Information och skyltning med regler och forhillningssitt vid
vira idrottsanliggningar ir forbittrad

- Informationen om planerade och pigiende gatuarbeten via
hemsidan ir férbittrad

- Ett dllginglighetsanpassat utegym pa Hogslitten har invigts.
Ett utegym som ir gratis och 6ppet for alla dygnet runt.

Vid stérre investeringsprojekt som Vistra Kanalbron har vi
gjort sirskilda kommunikationsplaner med informationsinsatser
som stricker sig 6ver hela projektet. En undersékning visade att
de flesta som bodde i niromradet varit néjda med informatio-
nen. Det samma giller frigan om skolans omorganisation dir
ett omfattande informationsarbete har genomférts. Under hela
processen har material funnits tillgingligt pa hemsidan for de
som vill ta del av hur arbetet fortléper.

Tekniska utredningar av kajerna, Nybrons statusbedémning,
provtagningar i Nattviken och Lévudden, trafikprogram och
parkeringsutredningen ir alla exempel pa arbeten som bidrar till
att 8ka tillgingen pa attraktiva boendemiljéer pd olika sitt.

Ett arbete med att identifiera samhillsviktiga elanvindare
har genomf6rts och ett forslag till prioritering i en elbristsitua-
tion finns. Detta innebir att det finns en aktuell prioritering av
elberoende samhillsviktiga verksamheter i kommunen, linet och
landet. Om det skulle uppsté effekebrist, sker bortkopplingen av

elanviindare pa ett strategiske sitt.

Forbittringar — det hiir planerar vi for kommande ar
Utvecklingen av fler e-tjinster fortsitter genom samarbete med
de andra kommunerna i linet. Inom de nirmaste 4ren ska vi
kunna erbjuda véra invénare ett tjugotal nya e-tjinster. Arbetet
med att utveckla antalet e-tjinster tror vi kommer att uppfattas
mycket positivt av invinarna. Kommunens service blir tydligare

och mer littillginglig.

For att det nya synpunktssystemet ska bli ett vikeigt instrument
for medborgare sa kommer vi att marknadsfora synpunkeshan-
teringen bade i media och pi kommunens hemsida. Synpunkter
och felanmilningar ska kunna limnas bade via webb och via en
app p mobiltelefonen sa att vi fort kan sitta in atgirder for att
ritta till de fel som anmils.

Arbetet med att ta fram ett idrottspolitiskt program kommer
att engagera bade féreningar och enskilda. Genom att anvinda
olika metoder for medborgardialog kommer programmet att fa
en stadigt forankrad bas bland en stor del av befolkningen. Det
kan dirfor bli ete viktigt dokument som far betydelse for foren-
ingslivet och folkhilsan.

Kommunévergripande mal

® Mal 1 - Hiirnésand ska vara en kommun

déiir méinniskor kinner sig delaktiga och
betydelsefulla.

© Mail 2 - Hiirnésand ska vara en kommun
diir det ska vara liitt att ta del av de gemen-
samma resurserna och att komma i kontakt
med kommunens tjinstemdn och politiker.

©® Mail 3 - Hiirnosand ska vara en kommun som

erbjuder alla sina invinare goda livsvillkor

Kund- och virldsmedborgare

hillbar utveckling.

Hirnésand - en attraktiv del av virlden

Bra dagar i Hirndsand innebir att det finns mdajligheter till etr bra
boende, ett rikt niringsliv och en bra miljo. Bra dagar betyder dven
att det finns bra skolor och mdjligheter till en meningsfull fritid.
Goda kommunikationer skapar utsikter for en storre arbetsmarknad.



Atgirder - det hir har vi gjort

Under 2015 har vi arbetat med att utveckla kommunen som en
bra plats att leva och bo pa. Arbetet med att fa ett bra foretags-
klimat sker i nira samarbete med olika foretagsorganisationer.
Detta arbete har pagitt under flera 4r. For att utveckla niringsli-
vet forsoker vi ha en dialog med niringsidkarna i olika utveck-
lingsfrégor. Under hésten 2015 har ett arbete med att ta fram en
tillviixtstrategi genomforts. I processen har foretag, myndigheter,
janstemin och politiker varit engagerade.

Den stora strtémmen av asylsokande har inneburit att det
Sppnats ett antal asylboenden i kommunen. Det har stillt hogre
krav pd oss att ordna méotesplatser dir asylsokande kan triffas och
fa mojligheter till olika aktiviteter. I centrala Harnosand och i Ut-
ansjo har vi tillsammans med ideella krafter skapat métesplatser.

Det finns ett lagstadgat begrepp som siger att kommunen
skyndsamt ska erbjuda fdrskoleplats. Vi har tolkat det som att
plats ska erbjudas inom fyra manader. For att leva upp till det
har ett stort arbete genomf6rts som nu innebir att alla som séker
forskoleplats erbjuds det inom fyra manader.

For att kunna arbeta strategiskt med miljé- och klimatfragor
har vi borjat med att forma en ny energi- och klimatplan. Arbe-
tet med att minska miljépaverkan pagir i hela organisationen.
Genom att miljocertifiera vira skolor och férskolor far barnen
lira sig att virna om miljon i tidig dlder. Under aret har vi okat
andelen nirproducerade och ekologiska méltider som vi serverar

vira barn och gamla.

Resultat - det hiir har vi uppnétt

Varje &r miter vi vad medborgarna tycker om oss i olika frigor.
En viktig friga for oss ir medborgarnas betyg p& bemétande

och tillginglighet. Det visar sig att medborgarnas betyg har
sjunkit sedan foregiende mitningar. De tycker att det 4r svart att
komma i kontakt med tjinstemin och hégre chefer.

I Svenskt Niringslivs ranking kring foretagsklimatet i landets
kommuner kunde man lisa att Hirnésands kommun ir en av
Sveriges tio bista klittrare med sina 72 platser upp pa rankingen.
Placering slutade pa 151 av landets 290 kommuner.

I arskurs 3 genomfors nationella delprov i svenska och mate-
matik. Resultaten visar att andelen elever som klarat proven har
minskat nigot i jimforelse med landet i évrigt. Férindringen
ska dock tolkas med en viss férsiktighet d& provresultaten inte ir

jimforbara over tid.

Andelen férskolor och skolor som blivit miljécertifierade och
fatt sd kallad "Grén flagg” har 6kat sedan foregiende ar. Det ir
nu 9 av skolans 33 enheter som har fitt miljdcertifiering.

I nya anliggningar som till exempel Hirnésand Histsport
Arena, anvinds LED-armatur for att minska energianvindan-
det. For att minska var energiférbrukning byter vi successivt ut
nuvarande belysningar mot LED-belysning i de anliggningar
som drivs av kommunen.

Resandet med kollektivtrafiken inom kommunen har minskat.
Minskningen har analyserats tillsammans med Kollektivtrafik-
myndigheten. Utan att hitta ndgon konkret forklaring kan vi kon-

statera att den nationella trenden visar samma neddtgaende siffror.

Forbittringar — det hiir planerar vi for kommande ar

Vi ska firdigstilla energi- och klimatprogrammet. Det kommer
att utmynna i en handlingsplan med konkreta dtgirder. For in-
vinarna innebir det att de kan fa ridgivning i olika energifrigor.
Inom skolan kommer fler enheter att bli miljécertifierade.

Vi kommer att fortsiitta det viktiga arbetet med ate stirka vart
niringsliv. Det kommer bland annat att synas i tillvixtstrategin.
Vi gor strategiska satsningar kring besdksniringen dir vi utveck-
lar samarbetet med kommunerna i Héga Kusten. Kommunerna
i Hoga Kusten-omradet kommer att jobba i ett gemensamt
projeke for att stotta utlandsinvesteringar i regionen.

Inom skolan kommer vi att fortsitta det viktiga arbetet med
att fler i elever i drskurs 3 ska klara delproven i matematik och
svenska. Det finns nationella satsningar som vi deltar for att
stddja eleverna i deras svenska- och matematikkunskaper.

Under kommande &r ska vi utveckla fler E-tjinster for att vara
medborgare ska kunna utritta sina drenden pa tider som passar
dem. Vi kommer iven att fortsitta arbetet med att bilda ett
servicecenter. Syftet ir att gora det enklare for vira invdnare och

besokare att komma i kontakt med oss.

Kommunévergripande mal

© Mal 4 - Hiirnosand ska vara en kommun déir
det finns en vital arbetsmarknad, ett vitalt
néringsliv och ett forstklassigt utbud av skolor
och utbildningar.

® M4l 5 - Hirnésand ska vara en kommun som
aktivt arbetar med att forbiittra miljon.

® Mal 6 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
medborgare, brukare, kunder och giister be-

mots med vinlighet, tydlighet och effektivitet.




Process

Firetagsfrukost - ett populiirt siitt art mota foretag och representanter
Jfrin kommunen.

Hirnésand - i stindig forbittring

Det dir viktigt att vi stindigt arbetar med att forbittra vir verksam-
het for att oka kvaliteten for vira kunder. Det sker bland annar
genom att vi tillvaratar vira medarbetares forbittringsforslag. Vi
strivar efter effektiva processer med hog kvalitet.

Atgiirder — det hir har vi gjort

Kommunens ledningsgrupp har haft ett antal fokusomré-

den under perioden, bland annat att ta fram ett gemensamt
kvalitetsystem samt att verka fér och 6ka samarbetet inom hela
organisationen.

Kvalitetsarbetet har utvecklats mycket under den hir perio-
den. Vi har infért ett gemensamt kvalitetssystem som nu ligger
till grund for en tydlig redovisning av vad som gors och hur vi
kan utveckla vara verksamheter. Alla férvaltningar har utifrin
sin verksamhet ocksa genomfért en rad insatser. Det giller till
exempel utbildning i kvalitetssystemet, processkartliggningar,
kartliggning av stddfunktioner samt inférande av rutiner for
kvalitetsarbete.

Ett annat fokusomrade har varit samverkan inom organisa-
tionen for att ta tillvara resurser och kompetenser. Som exempel
kan vi nimna det omfattande arbetet med att forbittra mottag-

ning och etablering av nyanlinda, det entreprenériella lirandet

som varit i fokus hos flera verksamheter, nystartade chefsnitverk

och flera férvaltningsévergripande arbeten och projekt.

Resultat — det hir har vi uppnatt

En viktig del av kvalitetsarbetet har varit att utveckla kunskapen
om malen i organisationen. Det har gett 6kad medvetenhet om
vad vi ska leverera till vdra invinare och brukare. Flera verksam-
heter har utvecklat kvalitetssystem for att se till att vira tjanster
och service héller hog kvalitet. Ett exempel 4r socialtjanstens
rutinbeskrivningar for personal. De arbeten som ir genomforda
bidrar till att invinarna fir en bra service.

Ett 6kat antal forvaltningsovergripande arbeten har lete till
bittre effektivitet, hogre motivation och en bittre forstaelse
inom organisationen. En strivan vi har ir att ka Vi-kinslan hos
personalen och att vi uppfattas som en sammanhallen organisa-
tion. Ett exempel pa ett viktigt arbete med fokus pd ate forbittra
samverkan och processer ir mottagnings- och etablerings-
projektet. Det har resulterat i en rad férslag som ska leda till
forbittringar sivil for organisationen som for de minniskor som

behaver var hjilp.

Forbittringar — det hir planerar vi fér kommande ar

Mal for de kommande fyra &ren har arbetats fram och dir har
man skapat bittre férutsittningar for okad forstielse. Arbetet
med att vidareutveckla kvalitetssystem och processer fortsitter.
Ett utvecklingsomréde ir uppfdljning och analys for att oka
triffsikerheten i maluppfyllelsen.

Under kommande &r kommer vi att verka for att ytterligare
6ka samverkan inom organisationen och med externa parter,
som till exempel Arbetsfdrmedlingen och Migrationsverket.

Vi ska vidareutveckla chefsnitverken for att skapa en arena for
erfarenhetsutbyte, dir man kan utveckla nya idéer och forbitt-

ringar.

Kommunévergripande mal

® Mal 7 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
alla medarbetare vet vad de ska gora och

varfor
® M4l 8 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
samverkan dr en sjilvklarbet

® Mal 9 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
alla medarbetare tillsammans jobbar systema-
tiskt med fokus pa sma stindiga forbittringar
Jor att hioja kvaliteten pa verksambeterna



Medarbetare

o .~ gy
Under diret infordes en webbaserad forméinsportal for alla anstillda
- Fordel Hiirnosand

Hirnésand - en dynamisk arbetsplats

Medarbetarna dir vir viktigaste resurs. For att vi ska uppfattas som
en attraktiv arbessgivare Gr faktorer som trygg anstillning, réittvis
lon och meningsfulla arbetsuppgifter viktiga. Ett bra ledarskap dr en
Jforutsitining for att medarbetarna ska utvecklas, kinna delakrig-
het och trivas i sitt arbete. Ledarna i vir kommun ska fi majlighet
att utvecklas som chefer och ledare genom anpassade utbildningar.
Medarbetarnas hiilsa ir viktig for oss och genom olika aktiviteter vill
vi vara med och bidra till att de mar bra.

Atgirder — det hir har vi gjort

Arbetet med att infora och utveckla vir virdegrund ir stindigt
pigdende i organisationen. Under ndgra &r har chefer och med-
arbetare utbildats i virdegrundsfrigor for att méta vara kunder
och brukare pa ett professionellt sitt. Inom manga verksamheter
har man tillsammans skapat handlingsplaner f6r att forverkliga
virdegrunden.

Arbetet med skapa ett samverkansavtal mellan arbetsgivare
och fackliga organisationer har pagatt under 2015. For att kunna
fullfslja arbetet med ett samverkanssavtal sa har det under aret
varit fokus pa utbildning i medbestimmandelagen (MBL).

Under 2015 beslutades om rikdlinjer for medarbetarskap. Dir
fortydligas virdegrunden och hur den kan anvindas i métet med
andra minniskor. Riktlinjerna visar dven pd vilka méjligheter
medarbetarna har att i stéd i sin utveckling och cheferna fir
stdd i sin roll som ledare. Vi tydliggér dessutom vilka forvint-
ningar som finns pé ledare i Hirnésands kommun.

Under aret inforde vi en webbaserad forméansportal for alla
anstillda. Dir fir medarbetarna information om olika personal-
forméner som till exempel pensionsradgivning och friskvard.

For andra dret i rad anordnade vi en medarbetarvecka. I 4r
var det fokus pa fragor kring bemétande och attityder som

stod i centrum. Alla medarbetare blev inbjudna att delta i olika
seminarier och workshops for att tillsammans arbeta med dessa
frigor. Medarbetarveckan 4r mycket uppskattad och deltagaran-
talet 4r hogt.

Alla chefer har under négra r ficc méjlighet atc delta i gemen-
samma chefsforum. Under dessa forum har olika ledarskapsfra-
gor belysts. Interaktiva stodverktyg har utvecklats under &ren fér
att underlitta vardagen for cheferna.

En ny Rekryterings- och bemanningsenhet startade under
2015. Den skapades for att effektivisera vikarieanskaffning till
vara verksamheter och att sikerstilla kompetensen.

Resultat

For att fa en indikation om hur arbetsmiljon ir i vir organisation
sa genomfordes en medarbetarenkit. 71 procent av de tillsvida-
reanstillda medarbetarna svarade pa enkiten. Den visar att vira
medarbetare trivs pd sin arbetsplats och att de upplever arbetet
som meningsfullt. Enkéten visar liksom foregiende mitningar
att medarbetarna kiinner till arbetsplatsens mél men upplever att
uppfoljning och aterrapportering av malen inte ir sa tydliga.

Ledarskapsindexet 4r pd samma niva som vid féregiende
mitning. De tre frigor som bildar indexet handlar om hur
ledarna uppskattar, har fortroende for och ger férutsittningar till
sina medarbetare. Ledarskapsindex for kommunen ir hogre dn
snittresultatet for riket.

Enkiten ger en bild av hur organisationen fungerar och ir ett
bra underlag for vidare utveckling.

For att vara en attraktiv arbetsgivare brukar kommunen gora
lonekartliggningar. Nagon lonekartliggning genomfordes inte
under 2015. Tidigare kartliggningar visar att det inte finns nigra
osakliga l6neskillnader utifran kon.

Forbittringar det hir planerar vi for kommande ar

I det nya malprogrammet for 2016-2019 sd ér ett av mélen att
vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr en stor utmaning
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Dirfér kommer vi
under kommande &r att fokusera pa ett antal strategiskt viktiga
omraden

Ett av dessa omraden ir att fullfolja arbetet med att skriva ett
nytt samverkansavtal. Dirfér kommer dialogen med de fackliga
organisationerna att fortsitta under kommande 4r.

Arbetet med att sikerstilla kompetensforsorjning 4r en av de
viktigaste utmaningarna vi star infér. Kompetensforsorjnings-
arbetet kommer att bestd av att identifiera inom vilka yrkes-
omridens som vi kommer att behéva rekrytera personal. Det
rader redan idag brist p& personal inom vissa yrkesgrupper. Det

ir dirfor viktigt att vi arbetar fram en langsiktig kompetensfér-




sorjningsplan for att sikerstilla att vi kan ge vara invinare den
service som de kan férvinta sig av oss.

I arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare ir arbetsmiljé och
hilsa viktiga faktorer. Under aret kommer fokus att finnas pa
arbetsplatser med lag frisknirvaro. For att 6ka frisknirvaron kan
vi behéva genomfora sirskilda dtgirder. Arbetsmiljdarbetet dr ett
fortsatt prioriterat omrade. For att sikerstilla att skyddsronder
genomférs kommer vi att ta fram gemensamma checklistor. For
att underlitta arbetet och uppféljningen kommer arbetet att
standardiseras och ett I'T-baserat verktyg ska inféras som stod i
arbetet.

Arbetet med att uppdatera och firdigstilla en jimstilldhets-
plan kommer att fortsitta under nésta ar. Enligt Diskrimine-
ringslagen dr det ett krav att arbetsgivare upprittar en jimstilld-

hetsplan och handlingsplan for jimstillda loner.

Kommunévergripande mal

© Mal 10 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
medarbetarnas kompetens utvecklas for art
méta de behov som finns frin medborgare,
brukare, kunder och giister

® Mal 11 - Hiirnésand ska vara en hommun
diir alla chefer éir goda ledare

< Mal 12 - Hirnésand ska vara en kommun dir
mdnniskors olikheter ses som en tillging och
diir strukturella hinder sverbryggas

Ekonomi

Wytygeta aslaggningar
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® Mandsand Méstsport Acens
® Lragym Maguaten

Harnésands kommun Fritid
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Stora investeringar har gjorts for forbittrade fritidsmajligheter i
kommunen.

Hiirnésand - en langsiktig héllbar ekonomi

Hiirndsand strivar efter att anviinda sina resurser si effektivt som
mdjligt. Vir ekonomi ska vara lingsiktig och hallbar. Det innebir att
vi pd ett ansvarsfullt siitt handskas med vira tillgingar, men ocksd
att vi vigar satsa pd framtiden. Det gor vi genom att gora investe-
ringar i nya byggnader, véigar och broar. Invinarna i vir kommun
ska kinna tilltro till att vi anviinder véira skattemedel pi bista siit.

Atgiirder — det hir har vi gjort

Internkontrollarbetet har fortsatt under aret fér att sikra kom-
munens kvalitet i olika processer. Under 2015 fokuserade vi pa
kontanthantering pa alla forvaltningar.

Nyanstillda chefer och politiker har fitt méjlighet att delta i
en ekonomiutbildning for att 6ka deras forstelse f6r vad som
forvintas av dem.

Vi har tagit fram en modell f6r intern kontroll tillsammans
med tillimpningsanvisningar. Det ska underlitta virt arbete
med internkontroll. For att f& en strukturerad rapportering har
internkontroller arbetats in i rapporteringsverktyget Stratsys. I
samband med internkontroll av kontanthanteringen har vi tagit
fram nya riktlinjer.

Arbetet med beslutsstodsystem gar vidare. Det kommer att
gora det enklare for cheferna att analysera och agera. Dirmed
kar dven méjligheterna till ledning och styrning. Systemet
beriknas vara i drift forsta kvartalet 2016.

Upphandlingsenheten har drivit stora upphandlingsprojekt
under aret. Arbetet under 2015 har inneburit att flera anbuds-
givare med lokal férankring har haft méjlighet att limna anbud
utan att tumma pa kvalitet och pris. Detta har uppmirksammats
genom att kommunens upphandlare har fitt dela med sig av sina

erfarenheter pé olika upphandlingskonferenser bl a sa var Hir-



ndsands kommun upphandlare representerad vi politikerveckan
i Almedalen.

Resultat — det hir har vi uppnatt
Kvaliteten pé bade bokslut och prognos har ékat jimfért med
foregdende ar och vi blir alltmer triffsikra vilket har medfére att
kommunens chefer har kunnat basera sina operativa utifrin ett
bra beslutsunderlag. Hirnésands kommun ir en av fa kommu-
ner i landet som fér 2015 visar ett positivt resultat for samtliga
nimnder.

Vi har ocksd upprittat handlingsplaner och genomfort dessa,
vilket har forbittrat kontroll och styrning. Som ett resultat av

det har alla nimnder ett positivt resultat for 2015.

Forbittringar — det hiir planerar vi for kommande ar
Att inféra ett analysverktyg dr en viktig framgingsfakror for att
kunna 6ka kvaliteten. Verktyget skapar dven méjlighet for vara
chefer att snabbare kunna analysera resultat och férbittra led-
ning och styrning.

Ett viktigt fokusomride under 2016 ir att vidareutveckla
internkontrollen samt att identifiera nya viktiga analysomriden.

Vi kommer att kartligga och analysera inkdps- och bestillar-
processen for att se till att vi f6ljer de avtal vi har. De upphand-
lingar vi har genomfort kommer att féljas upp av analyser av
upphandlade avtal.

En malsittning 4r ocksa att ka antalet e-fakturor. Det mins-
kar antalet pappersfakturor och sparar miljé och pengar.

Kommunévergripande mal

B Ml 13 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
god ekonomisk hushdllning éir en sjilvklarbet.

® Mal 14 - Hiirnésand ska vara en kommun
diir uppfoliningen priglas av en analys av
hag kvalitet

® Mal 15 - Hiirnésand ska vara en kommun
diir politiker och tjinstemiin har all den
kunskap om den kommunala ekonomin

och dess regelverk som uppdraget kriiver.

Internkontroll

Hirndsands kommun genomfér interna kontroller for att
sikerstilla att verksamheter bedrivs indamalsenligt och effektivt,
att den ekonomiska redovisningen ir tillforlitlig och att gillande
lagar och regler efterlevs. Utgangspunkten 4r att sikerstilla atc de
kommunala mélen uppfylls samt hantera eventuella risker som
kan hindra kommunen fran att nd dessa mal.

Arbetet med internkontroll 4r processorienterat och foregas
av riskanalys. Tanken med att arbeta med processer ir att se till
helheten i ett arbetssitt istillet for enskilda moment. Processens
risker identifieras och virderas och det faststills hur riskerna ska
hanteras. Utgangspunkten ir att bedéma vilka konsekvenser
en risk kan f3 fér exempelvis fértroende, ekonomi och enskilda
individer samt hur sannolikt det ir att en viss risk intriffar.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret f6r den
interna kontrollen. Nimnderna har ansvaret for respektive
verksamhetsomrade och rapporterar till kommunstyrelsen. Hir-
nésands kommun har bildat en arbetsgrupp for att sikerstilla
ett gemensamt arbetssitt och gora internkontroll till en naturlig
del av forvaltningarnas arbete. Fokus har framforallt legat pa
att skapa ett gemensamt processorienterat arbetssitt for att
sikerstilla en god internkontroll. Under 2015 har ett systemstdd
implementerats som tillsammans med reglemente och anvisning-

ar ska underlitta det I6pande arbetet med internkontroll.




Finansiell analys

Kommunen

Hirndsands kommun redovisade 2015 pa ett positivit resultat pd
1,3 mnkr. I resultatet ingick en jimf6relsestorande post avseende
en gottgdrelse frin pensionsstiftelsen med 13,6 mnkr, aterbetal-
ning av premie frin AFA 11,7 samt bidrag till Technichus pé 4
mnkr. Exkluderas engdngsposterna, uppgick resultatet till -20,0
mnkr. Samma resultatmértt under 2014 var -6,2 mnkr. Det inne-
bir att det [6pande driftsresultatet f6r kommunen har forsimrats
med 14 mnkr. Periodens investeringar uppgick till 132 mnkr,
vilket ir en 8kning med 58 mnkr jimfére med 2014. Sjilvfinan-
sieringsgraden uppgick till 27 procent, vilket 4r en forsimring.

Resterande del finansieras av upplining.

RK-modellen

Hirnésands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna kunna identifiera finansiella problem och dir-
med kunna klargdra huruvida kommunen har god ekonomisk
hushéllning eller inte. De fyra aspekterna ir det finansiella resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen

ver den finansiella utvecklingen.

Resultat och kapacitet

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och

Vilken kapacitet har
kommunen att méta

kostnader under éret Kapacitet fmual?Sie“a 21s
och dver tiden? svarigheter pa lang
) sikt?

R . Vilken kontroll har
Foreligger nagra . N
riskergsgom kai Risk Kontroll kommurllen 6ver den
péverka kommunens ekononluska
resultat och utvecklingen?
kapacitet?

Arets resultat 2015 2014 2013
Arets resultat, mnkr 1,3 6,0 -51,5
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 0,1 0,4 -3,9
Arets resultat exkl

jimforelsestorande poster mnkr -20,0 -6,2 -5,2
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % -1,4 -0,5 -0,4

Kommunens resultat uppgick till 1,3 mnkr, en férsvagning med
-4,7 mnkr under 2015. Relateras kommunens resultat till skat-
teintdkter, och statsbidrag redovisar kommunen under 2015 ett
resultat pd 0,1 %.

For att analysera resultatet 4r det vikeigt att eliminera alla jim-
forelsestorande engangsposter. Kommunen har under 2015 face
en aterbetalning av forsikringspremie fran AFA pa 11,7 mnkr

samt en gottgdrelse avseende utbetalning av pensioner gillande

pensionsstiftelsen pd 13,6 mnkr. Under 4ret har dven kom-
munen limnat 4 mnkr i aktiedgartillskott till det kommunala
bolaget Technichus AB.

Exkluderas dessa jimforelsestdrande poster uppgick resultatet
till -20 mnkr for 2015, vilket ir en yteerligare forsvagning sedan
2013. Det innebir att det 18pande driftskostnaden for kommunen
har 6kat 2015 med 13,8 mnkr vilket motsvarar -1 procentenhet.

Ett av kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushll-
ning ir att resultatet ska uppga till 1-2 % av skatteintikter och
statsbidrag. Under tredrsperioden har snittet varit pa -1,1% pi
grund av den férindrade diskonteringsrintan pa pensioner med
-70 mnkr 2013. Men har varit p4 en for lag nivi bade 2014 och
2105. Resultatet exklusive jimforelsestorande poster hade ett
snitt pa -0,8%. Det visar pi en allt simre resultat som gor att det
finansiella handlingsutrymme 4r minimalt och att investeringsni-
van bér minska for att klara att sjilvfinansiera investeringarna. Det

innebir att kommunen inte uppfyllde resultatmalet for 2015.

Balanskravsutredning (mnkr) 2015 2014 2013
Arets resultat +1,3 +6,0  -51,5
samtliga realisationsvinster -1,0 -0,2 -3,6
vissa reavinster enligt

undantagsméjligheter 0 0 0
vissa reaforluster enligt

undantagsméjligheter

orealiserade forluster i virdepapper

dterforing av orealiserade forluster

i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar +0,3 +5,8  -55,1
medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0
medel frin resultatutjimningsreserv 0 0 0
Sinkning av diskonteringsrintan

pa pensioner (synnerliga skil) 0 0 +70,0
Ansvarsférbindelse pensioner

(synnerliga skil) 0 0 -2,8
Arets balanskravsresultat +0,3 +5,8 +12,1

Kommunallagen anger att intikterna minst ska dverstiga kost-
naderna i bade budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetaren.
Frin kommunens resultat pa 1,3 mnkr avgir realisationsvinster
om 1,0 mnkr. Kommunen har inga évriga balanskravsjusteringar
eller justeringar enligt synnerliga skl i ir. Arets balanskravsresultat
blev + 0,3 mnkr. Inga underskott fran tidigare finns att aterstilla.

Intiikts- och kostnadsutveckling

(Forindring i procent) 2015 2014 2013
Verksamhetens intikter 9,6 0,2 9,0
Verksamhetens bruttokostnader 4,7 4.5 3,2

Skatteintikter och statsbidrag 42 3,4 3,1
Verksamhetens nettokostnad 4,1 5,7 2,4



For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bor netto-
kostnaderna inte 6ka i snabbare takt in skatteintikterna och
statsbidrag. Skatteintikterna och statsbidrag har dkat med 4,2
procent (57 mnkr), en forbittring med 0,8 procentenheter sedan
2014. 2015 erhéll kommunen 69,6 mnkr i tillfilligt statsbidrag
for flyktingsituationen vilket 7,5 mnkr 4r bokford som generellt
statsbidrag pa 2015. Nettokostnadsutvecklingen har stegvis
okat de senaste tvd ren. Periodens 6kning hamnar pé 4,1% (56
mnkr). Vilket innebir att skatteintikter och statsbidrag ticker
verksamhetens nettokostnad precis. Vilket var tack vare de
engéngsintikeer kommunen har erhallic.

Bruttokostnader har 6kat med hela 4,7%, vilket 4r en 8kning
med 75 mnkr. Det dr framforallt [oner inkl sociala avgifter
som har ékar mest, 6,3%. Det beror bland annat pa den érliga
lonedversynen, nytt boende for ildre, tvé psykiatriboende som 4r
i kommunalregi igen, satsning pa elevhilsan inom skolan samt
fler lirare inom SFI. Kostnaden for kollektivtrafiken har ocksi
okat, 8,9 mnkr.

Verksamhetens intikter har 6kat med 9,6 %, en 6kning
med 26 mnkr. I beloppet ingdr en jimfrelsestorande intikeer
avseende aterbetalning av forsikring frain AFA med 11,7 mnkr.
Resterande del hirrér framféralle ¢ill bidrag frin Migrations-
verket gillande bland annat flyktingmottagande. Kommunens
verksamhetsintikter ticker 17,3 % av verksamhetskostnaderna

(fg. ar 16,8 %).

Nettokostnadsandel av skatteintikter och statsbidrag
(Procent) 2015 2014 2013
Verksamhetens intikter o

kostnader (netto) 98,3 981 97,1

Avskrivningar 2,3 1,9 1,7
Nettokostnadsandel fore finansnetto 100,6 100,1 98,8
Finansnetto 0,8 0,4 1,6
Nettokostnadsandel exkl.

jimforelsestérande poster 101,4 100,5 100,4
Jimforelsestorande

engéngsposter (netto) -1,5 -0,9 3,5
Nettokostnadsandel 99,9 99,6 103,3

For att uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga
16pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikeer och generella statsbidrag.
En driftskostnadsandel under 100 % innebir en positiv balans
mellan l6pande kostnader och intikter. Generellt brukar en
driftskostnadsandel pa 97-98 % ses som god ekonomisk hus-
hallning, eftersom da klarar de flesta kommuner av att éver en
lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédvindiga
nyinvesteringar.

Kommunens nettokostnadsandel, dvs nettot av verksamhetens

intdkter och kostnader, tog i ansprik 100,6 % av skatteintikeer,
en dkning med 0,5 procentenheter. Vidare tog avskrivningarna i
ansprik 2,3 % vilket 4r 0,4 procentenheter hdgre dn foregiende
ar. Avskrivningarna ir kommunens periodiserade kostnader for
investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,8 % vilket ir en forsimring med
0,4 procentenheter, vilket innebir att finansiella kostnaderna ir
hégre in intikterna. De finansiella kostnaderna domineras av
rinta pa pensionsskulden och i ar har det 6kat. Kommunens net-
tokostnad efter finansnetto tog i ansprik 101,4 %.

Det innebir att nettokostnaderna och finansnetto tog i an-
sprak 101,4 % av skatteintikter, vilket 4r en forsimring med 0,9
procentenheter.

Som tidigare nimnts har kommunen under aret haft ett antal
jimforelsestorande engangsposter som paverkar resultatet posi-
tivt. Som andel av skatteintikter uppgick de till -1,5%. Tortalt
uppgick nettokostnadsandelen till 99,9% vilket innebir att
kommunens intikter var nigot hogre én kostnaderna och gér att

resultatet blir positivt. Dock ir det en férsvagning sedan 2014.

Investeringar 2015 2014 2013
Investeringsvolym, mnkr 132 74 77
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster, mnkr 131 69 75
Investeringsvolym/ skatteintikeer, % 9,4 5,5 5,9

Sjilvfinansieringsgrad av

drets investeringar, % 27 47 -38

Kommunens samlade investeringsvolym uppgick till 132 mnkr
2015, vilket 4r en 6kning pi 58 mnkr eller 78% jimfort med
2014.

Av de totala investeringarna avser 49 % infrastrukeur dir Vis-
tra Kanalbron utgdr den stérsta investeringen pa drygt 45 mnkr.

32% av investeringarna har gitt till idrotts- och kulturanligg-
ningar dir Histsport Arenan ir den stérsta investeringen pd 39
mnkr.

Ovriga investeringar som har gjorts under 2015 uppgar till
19 % av de totala investeringarna och avser framférallt inkép av
datorer och iordningsstillande av kajen vid Kattastrand.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor an-
del av investeringarna som kan finansieras med rets resultat plus
avskrivningar. 100 % innebir att kommunen kan sjilvfinansiera
samtliga investeringar som ir genomforda under aret, vilket i sin
tur innebir att kommunen inte behéver lana till investeringarna
och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
stirks.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick 2015 till 27 %. Det ir en alldeles
for lig niva och for att kunna gora bra investeringar i framtiden

krivs bittre resultat.




Risk och kontroll

Likviditet 2015 2014 2013
Balanslikviditet, % 50 53 64
Roérelsekapital, mnkr -193 -111 -86
varav semesterldneskuld 63 59 54
Anliggskapital, mnkr -9 92  -123

Balanslikviditet 4r ett matt pi kommunens kortfristiga betal-
ningsberedskap. En oférindrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oforindrad eller férbittrad soliditet ér ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har forstirkes.

Balanslikviditet uppgick till 50 %, en forsimring med 3
procentenheter. Normalt efterstrivas ett riktvirde pd 100 % for
balanslikviditeten. I kommunernas kortfristiga skulder ingér en
semesterldneskuld som utgor cirka 20-25 % av de kortfristiga
skulderna. Den forindras normalt inte i ndgon storre omfattning
under éret och utgdr dirfor ingen storre belastning pa likvidi-
teten. Detta innebir att en niva pé dver 75 % tryggar den kort-
siktiga betalningsberedskapen for kommuner med ett normalt
likviditetsflode. Hirndsands nivd for 2015 ir fortsatt lig och ir
en risk, vilket kan leda till ytterligare lan under 2016.

Soliditet 2015 2014 2013
Soliditet, % 21,1 -26,2  -27,8
Eget kapital, mnkr -201,8 -203,1 -209,2

Soliditeten ir ett métt pi kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ert vikeigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ir att soliditeten 6ver en lingte period inte forsvagas
utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebir d4 att kommunen
blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella hanslingsutrymme
infér framtiden. I Hirnésands kommuns soliditetsmatt inkluderas
kommunens hela pensionsférpliktelse (fullfonderingsmodellen).
Kommunens soliditet dr -21,1 % enligt balansrikningen (eget
kapital/tillgingar), vilket 4r en forbittring pé 5,1 procentenheter.
Genomsnittet fér ovanstiende soliditetsmactt ligger bland svenska

kommuner pi cirka 7 %.

Laneskuld 2015 2014 2013
Laneskuld, mnkr 150 50 0

Kommunen har tre lan pa sammanlagt 150 mnk, varav 50
mnkr forfaller under 2016. Genomsnittsrinta 0,14% (fg. &r
0,46%) och rintebindningstid dr 90 dagar. Den laga rintan
beror pd att ett 1an dr med 0 % samt att referensrintan stundtals
har varit negativ. Lanen ir tagna for att klara investeringsutgif-
terna som har varit pé en extremt hog i ar. For att klara investe-
ringarna i framtiden utan att ta lan behéver kommunen bygga

bittre resultat och ha en god kontroll pé investeringarna.

Borgensitagande (mnkr) 2015 2014 2013
Borgen 1178 1126 1088
varav

- kommunala bolag 1151 1097 1057
- egnahem 0,6 0,9 1,2

Kommunens borgensitagande uppgick till 1178 mnkr, vilket ir
en Skning med 52 mnkr. Okningen hirleds till de egna kom-
munala bolagen. Huvuddelen av dtagandet 98 procent beror pd
borgen som har tecknats for lin tagna i de heligda kommunala
bolagen. Borgensatagande utanfér koncernen uppgir till 27
mnkr, varav 0,6 mnkr 4r att hinfora till borgensitaganden for
egna hem.

Kommunen borgar for huvuddelen av de kommunala bola-
gens ldn. Fran och med 2006 inférdes borgenstak for de heligda
kommunala bolagen samt dven fér Folkhégskolan i Hirnésand.
Fran och med 2009 tar kommunen ut en borgensavgift av sina

kommunala bolag, 2015 var avgiften 0,4 % och gav en finansiell

intike pa 4,6 mnkr.

Pensionsitagande

(mnkr, inklusive l6neskatt) 2015 2014 2013
Avsidttningar pensioner 101 94 90
Avsittning sirskild dlderspension 1 1 1
Avsittning pensioner fore 1998 780 811 853
Summa 881 906 944
varav pensionsstiftelse 249 -251 -251

Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld
i balansrikningen, fullfonderingsmodellen. Detta ger en mer
rittvisande bild av kommunens ekonomiska stillning.

Kommunens totala pensionsitagande i balansrikningen
uppgr till 881 mnkr inklusive l6neskatt, varav i pensionsstiftelse
-249 mnkr inkl 16neskatt. Jimfort med 2014 har avsittningen
minskat med 25 mnkr vilket beror pé att utbetalningarna ar
stdrre 4n dvriga poster (intjinande pensioner och finansiella
kostnader).

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att
trygga delar av det pensionsitagande kommunen har. Under
2009 och 2010 éverfordes pensioner for personer fodda fore
1940 till ett belopp av 130,6 mnkr. Pensionerna tillhérde till
storsta del avsittningen for pensioner fére 1998. 1 december
2013 overfordes pensioner for personer fodda 1940-1942 dill
ett belopp av 88,5 mnkr. Totalt 4r 249 mnkr tryggat i pensions-
stiftelsen.

Kommunen har begirt gottgdrelse pd 13,6 mnkr fran pen-
sionsstiftelsen for pensionsutbetalningar avseende 2014. Det
minskar pensionskostnaden som blev 30,2 mnkr. Kommunen
erholl 2014 12,2 mnkr i gottgdrelse som avsig utbetalningar
2013



Merparten av landets kommuner redovisar sitt pensionsata-
gande enligt blandmodellen. I blandmodellen finns endast arets
pensionsutbetalningar inklusive loneskatt med i resultatet for
intjinad pensionsritt till och med 1997. Hela pensionsatagandet
ingr inte i bokforingen och redovisas utanfér balansrikningen
som en ansvarsforbindelse. Intjinad pensionsritt frin och med
1998 behandlas lika i bida modellerna (blandmodellen och full-
fonderingsmodellen) och dterfinns som avsittning i balansrik-
ningen hos alla kommuner.

Hirndsands kommun som valt fullfonderingsmodellen ingar
utbetalda pensioner inkl 16neskatt som en kostnad. Men i denna
modell ska dven drets fordndring av avsittningen bokforas vilket

paverkar kommunens resultat, enligt nedan

Belopp inkl 16neskatt (mnkr) 2014
Ingéende dtagande 853,5
Utgéende atagande 811,4
Arets forindring 42,1

Arets forindring av balansposten ir en resultatforbittring for

kommunen pa 31,3 mnkr, och denna post skulle inte ha funnits
om kommunen hade tillimpad blandmodellen. Det betyder att
kommunens resultat 2015 tack vara fullfonderingsmodellen har

forbittrats med detta belopp.

Beloppet bestar av

foljande delposter (mnkr) 2014
Pensionsutbetalningar -39,3
Rinteupprikning 7.8
Basbeloppsupprikning 0,8
Aktualisering -3,7
Bromsen -4,3
Ovriga poster -3,4
Summa 421
Visstidspensioner

Kommunen har under aret 2015 haft 2 avtal om visstidspensio-
ner vilka utbetalas fram till 65 érs alder. Visstidspensionen sam-
ordnas med férvirvsinkomster och socialférsikringsformaner.
Acaganden giller for 1 fértroendevald och 1 tjinsteman. Under
dret har 288 792 kr betalats ut fordelat pa 2 dtaganden. For
kommunalrad och fortroendevalda giller reglemente PRFKL,
pensionsreglemente for heltidsysselsatta fortroendevalda. For
yanstemin giller sirskilt visstidsférordnande. Visstidspension
utges till arbetstagare anstilld pa sirskilt visstidsforordnande,
som avgar antingen pa grund av att ett forlingt forordnande
inte erhélls eller — om arbetstagaren innehaft sirskilt visstidsfor-
ordnande sammanhingande i minst tolv 4r — pa egen begiran.

Visstidspension utges under tiden fér avgangen och lingst till

pensionsaldern, pensioneringsperiodens évre grins eller den

tidigare tidpunke d4 &lderspensionen enligt PA-KL utges.

Utfall i forhéllande till budget (mnkr) 2014 2013
Avvikelse nimnder +12  +23
Avvikelse arets resultat +3 -63

Jamfort med budget redovisade kommunen ett underskott pa
9 mnkr, dd kommunen fér 2015 budgeterade ett resultat pa 10
mnkr. Av det 9 mnkr utgjorde dterbetalning av AFA +11,7 mnkr
och aktiedgartillskott till Technichus -4 mnkr jimférelsestorande
poster. Kommunen fick dven et tillfilligt statsbidrag for flyk-
tingsituationen som fér 2015 var pi 7,5 mnkr. Andra negativa
avvikelser mot budget ir 6kad semesterloneskuld, indrade
rutiner for avskrivningar, avslag pa bidrag frin Migrationsverket
samt minskade skatteintikter och statsbidrag.

Budgetavvikelsen for kommunens nimnder blev ett éverskott
pd 17 mnkr. Alla nimnder visar ett éverskott. Det beror bland
annat pa AFA-pengarna samt det tillfilliga statsbidraget.

Helérsprognos, avvikelse Augusti  April

(it 2015 2015
Kommunstyrelsen 14,0 0
Arbetslivsnimnden 3,0 0
Sambhillsnimnden 1,8 0
Skolnimnden -4,5 0
Socialnimnden -0,4 0
Avvikelse nimnder 13,9 0
Jamfért med augusti

respektive &r % 2014 2013
Avvikelse nimnder* 0,5 0,8
Avvikelse arets resultat* 0,0 2,5

*Budgetavvikelser i forbillande till verksamhetens kostnader.

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda fér-
utsiteningar till att anpassa sig efter forindrade forutsittningar
under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslut-
ningen innebir en god prognossikerhet. Budgetfoljsamhet ir ett
annat matt p4 kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikel-
sen bor teoretiske ligga si nira noll som méjligt.

Prognoserna dver kommunens ekonomi har varit relativt
stabila under 2015. Alla nimnder visar ett positivt utfall mot
budget och sammantaget blev det 17,2 mnkr. Det ir en forbatt-
ring med 3,3 mnkr sedan prognosen i augusti. samhillsnimnden
och kommunstyrelsen avviker mest mellan utfall och prognosen.
Sammantaget var prognosavvikelsen haller sig dock under 1%
vilket 4r god prognossikerhet.

Prognoserna éver kommunens ekonomi har varit stabil under

2015 och prognossikerheten fir dirmed betraktas som god.




Framtid

Det ekonomiska resultatet fér heldret 2015 blev ett resultat p
plus 1,3 mnkr 3,7 simre in prognosen och 8,8 mnkr simre in
budget. For att Hirnésands kommun skall sta bra rustat infor
kommande aren, krivs det att kommunen klarar av att limna
ett positivt overskott. Ett resultat pi 3 % innebir att kommunen
kan finansiera sina egna l8pande investeringar. For 2016 och
2017 finns extra stora framtidssatsningar som kommer att inne-
bira att likviditeten paverkas negativt. Det ir viktigt att kommu-
nen har en vil balanserad budget dir man vigar kraftfullt satsa
pa framtiden samtidigt som man hushéllar med de ekonomiska
resurserna. For att undvika framtida pensionspucklar sa har en
pensionsstiftelse etablerats och kommunen har utéka pensions-
stiftelsens ataganden till alla som ir fodda 1942 och tidigare.
Mellerst Norrlands Pensionsstiftelse har nu ett kapital pd ca 240
mnkr

Med ett eget kapital pi -201,8 mnkr 2015 och en soliditet pa
-21,1 % sa 4r vigen ldng att uppna en positiv soliditet. Detta
kommer att stilla hoga krav pd att kommunen har kontroll pa
sin ekonomi, genom att lagd budget for 2016 inte verskrids och
att kommunens férvaltningar kan samarbeta for att 6ka kvalitén.

For att sikerstilla kommunens processer si har ett arbete med
intern kontroll startas upp och ett reviderat reglemente for intern
kontroll har beslutats av kommunfullmiktig och dessutom har
nya tillimpningsanvisningar utarbetats. Riktlinjer for kontant-
hantering vid forsiljning har utarbetats.

Hirnésand har goda férutsiittningar med ett bra geografiske
lige och flera positiva férutsittningar. Det giller nu att ledarska-
pet i kommunen agerar pa ett sadant sitt att kommunen upplevs
som obyrdkratisk och professionellt.

Kommunens nya mal innebir att man har en tydligar kopp-
ling mellan styrning och maltal.



Koncernen

Sammanfattning finansiell analys av koncernen

Koncernens resultat 2015 uppgick till 20,4 (23,3) mnkr, vilket dr
2,9 mnkr simre dn foregdende ar. I resultatet ingdr jimforelsesto-
rande poster pa 21,3 mnkr som frimst ir hinforliga till att kom-
munen fite gottgdrelse frin pensionsstiftelsen med 13,6 mnkr samt
fate dterbetalning av forsikringar frin AFA med 11,7 mnkr. Om
jimforelsestorande poster exkluderas uppgir koncernens resultat till
-0,9 (10,6) mnkr. Arets nettoinvesteringar uppgick till 247 mnkr
vilket r en 8kning med 48 mnkr jimfért med 2014.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-, vatten-
och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i de tva hel-
dgda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus samt Hirndsand
Energi & Miljo AB (HEMAB). De mjuka verksamheterna sasom
skola, vird och omsorg finns i kommunen. I den sammanstillda
redovisningen ingdr AB Hirnésandshus och HEMAB men 4ven
Riddningstjanstforbundet Hoga Kusten Adalen dir kommunens
andel uppgir till 33 %. Resterande del 4gs till lika delar av Kram-
fors och Sollefteds kommuner.

I kommunkoncernen ingr dven Invest i Hirnésand AB (100%),
Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30%), Technichus i Mitt
Sverige AB (100%), Ostkustbanan AB (5,70%) samt Héga Kusten
Destination AB (25%). Dessa har undantagits frin den samman-
stillda redovisningen da de inte uppfyller villkoren, se redovisnings-

principer.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2015 2014 2013
Arets resultat fore skatt, mnkr 24,6 29,5 -40,4
Arets resultat efter skatt, mnkr 20,4 23,3 -42.8
Arets resultat efter skatt och exkl.

jimforelsestorande poster, mnkr | -0,9 10,6 4,1

Koncernens resultat uppgar till 20,4 mnkr efter skatt. I resultatet
frin kommunen ingdr det jimforelsestérande poster pa 21,3 som
frimst beror pa gottgorelse fran pensionsstiftelsen och terbetal-
ning av forsikringar frin AFA. Om dessa poster exkluderas blir
koncernens resultat -0,9 (10,6) mnkr. Det innebir att det [6pande
driftresultatet har forsimrats med 11,5 mnkr. Bolagen har forbitt-
rat sina resultat medan kommunen har frsimrat site driftresultat

da kostnaderna har 6kat mer 4n skatteintikterna.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt koncernens
dgarforhallande i respektive koncernbolag

2015 2014 2013
AB Hirnésandshus, mnkr 3,3 2,7 0,9
AB Hirnoésandshus,
% av eget kapital 2,0 1,3 0,4
HEMAB, mnkr 15,6 13,9 8,0
HEMAB, % av eget kapital 6,0 6,2 3,8
Riddningstjinsten, mnkr 0,2 0,6 -0,3
Riddningstjénsten,
% av eget kapital 7,0 27,5 -16

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen foljande
resultat efter skatt:

¢ AB Hirnésandshus 3,3 mnkr

* Hirnésand Energi och Miljé AB 15,6 mnkr.

* Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen 0,5 mnkr,

varav kommunens andel utgér knappt 0,2 mnkr.

Resultatet for Hirnésandshus 2015 uppgick till 3,3 (2,7) mnkr
vilket ir en forbittring med 0,6 mnkr jimfért med 2014. 2015 har
varit ett mycket bra ar for Hirnosandshus da uthyrningsgraden har
fortsatt att vara hog under hela dret. Rintekostnaderna har minskat
med 2,7 mnkr jimf6rt med 2014 genom successivt minskade
rintor under aret. Hyresintikterna har stigit med 5,7 mnkr jimfort
med 2014.

HEMAB:s resultat uppgick 2015 il 15,6 (13,9) mnkr vilket ir
en forbittring med 1,7 mnkr frin 2014. Nettoomsittningen kade
2015 med 15,4 mnkr till 296,9 (281,6) mnkr, vilket frimst forkla-
ras av en dkning inom affirsomridet Atervinning, Under aret har
ett antal insatser gjorts till forman for miljén. En tankstation for
biogasbilar har invigts och férberedande markarbeten har genom-
forts infor bygget av biogasanliggningen vid Alands itervinningsan-
liggning. Infldder till Hirnésands kretsloppspark har 6kat markant
och investeringar som innebir betydande energieffektiviseringar har
genomforts inom affdrsomradet Vatten.

Riddningstjinstforbundets resultat uppgick 2015 till 0,5 (1,9)
mnkr. 2014 4rs resultat paverkades av dterbetalda premier frin
AFA. Det positiva resultatet 2015 beror dels pa den kostnadsmede-
vetenhet som finns inom organisationen och pa forsiljningar som
inte var planerade.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats in i
koncernens siffror uppgér resultatet dill -3,3 mnkr, som férdelar sig
enligt foljande:

e Invest i Hirndsand AB (100%), 0,0 mnkr
¢ Linsmuseet i Visternorrland (30%), -0,9 mnkr
¢ Technichus i Mitt Sverige AB (100%), -2,4 mnkr




Forindring av intikter och kostnader

(%) 2014 2013
Verksamhetens intikter 4,8 7,2
Verksamhetens kostnader 4,7 3,8
Verksamhetens nettokostnad 5,2 3,0

Verksambhetens intikter har 2015 &kat med 5,9 (4,8) procent till
699,7 (660,8) mnkr. Kostnaderna har dkat med 4,6 (4,7) procent
till 1 953 (1 868) mnkr. Totalt har verksamhetens nettokostnader
okat med 4,5 (5,2) procent till 1 353 (1 294) mnkr jimfért med

foregiende ar.

Investeringar 2014 2013
Nettoinvesteringar, mnkr 198 155
Avskrivningar, mnkr 100 102
Nettoinv./avskrivning, i % 198 152
Sjilvfinansieringsgraden

av arets investeringar, i % 62 38

Huvuddelen av investeringarna ligger 2015 i kommunen och
HEMAB, som innehar vatten-, fiber- och fjarrvirmeanliggningar.
Av kommunens totala nettoinvesteringar pd 129,8 mnkr avser
Histsportarenan med 39 mnkr och Vistra Kanalbron med 45
mnkr de storsta investeringarna 2015. HEMABs nettoinvesteringar
uppgdr till 132,7 mnkr och bestdr i huvudsak av anliggningar for
el, firrvirme, vatten, dtervinning och fibernit. Bland annat har en
ny reservpanna for fjirrvirme byggts. Investering har ocksa gjorts

i ett nytt system for returslampumpning med tillhérande styr- och
overvakningssystem, i en ny pump for spillvatten, i en ny kranbil
for tomning av underjordsbehéllare samt i vidersikring av elnitet.
Hirnosandshus nettoinvestering pa 21,8 mnkr 2015 avser bland
annat ombyggnation av en verksamhetslokal och fyra évernatt-
ningsligenheter till plusligenheter respektive vanliga ligenheter for
att mota en okad efterfragan pa bostider. Investering har gjorts i
underjordsbehallare for forvaring av matavfall och brinnbart avfall
i flerfamiljshus. Under 2015 har etapp 1 av Bondsjéanliggningen
som bland annat omfattar en ny servicebyggnad med omklidnings-

rum och serveringsutrymmen firdigstillts.

Soliditet (%) 2014 2013
Soliditet 3 3

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditet, uppgir 2015
till 3 %. Det laga talet beror pé flera ar av negativa resultat. Eget
kapital f6r koncernen uppgér till 80,6 mnkr.

Risk och kontroll

Likviditet 2014 2013
Balanslikviditet, % 67 73
Rorelsekapital, mnkr -114 -97
Anliggningskapital, mnkr 174 155

Likvida medel har 6kat med 65,1 mnkr jimfort med 2014 och
uppgdr till 132,8 (67,7) mnkr. Balanslikviditeten i koncernen
uppgdr i 4r till 63%. Om virdet dverstiger 100 procent innebir
det att koncernens kortfristiga skulder ir mindre dn de kortfristiga
fordringarna. Rérelsekapitalet visar koncernens finansiella styrka.
Koncernen har dven i ar hogre kortfristiga skulder in omsittnings-
tillgingar. Anliggningskapitalet ir en del av det egna kapitalet och
har ékat med 98 mnkr och uppgar till 272 mnkr.

Laneskuld till kreditinstitut 2014 2013
Laneskuld, mnkr 1029 933
Andel lin som forfaller

till betalning, %

- inom ar 1 20 25
-inomar2-5 73 62
- efter 4r 5 7 13

Koncernens laneskuld har 6kat jimfort med foregiende ar och
uppgar till 1 189 mnkr 2015. Kommunen har ldnat upp ytterligare
100 mnkr under 2015.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen for upplining
men | dgardirektiven for AB Hirnésandshus och HEMAB framgér
att bolagen ska f6lja kommunens finanspolicy samt ett forbud mot
att pantsitta tillgingar for att ta upp lan. 2005 togs beslut om att
varje ar ange borgenstak for de heldgda kommunala bolagen samt
for Hirndsands Folkhogskola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for frindring-
ar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall 4r givetvis rin-
tekostnaderna pa gamla ldn, men ocksi méjligheten dill att skaffa
nya medel till bra rinta. Det fortsatt liga rinteldget har dven under
2015 bidragit till en lig rintekostnad, drets rintekostnad uppgar till
20,5 (24,7) mnkr vilket 4r 4,2 mnkr ligre dn féregiende ar.

Pensionsataganden
(Mnkr, inklusive l6neskatt) 2014 2013
Pensionsatagande 664 701

Genom att kommunen under 2005 &vergick till fullkostnadsmodel-
len av pensioner ligger nu hela pensionsitagandet fr koncernen i
balansrikningen. Huvuddelen av 641 mnkr ligger i kommunen och
resterande del avser Riddningstjinsten med 9,1 mnkr. Hirnésands-
hus och HEMAB har en forsikringslésning, HEMAB med KPA.



Koncernens mellanhavanden (mnkr)

Forsiljning 2014 2013

Képare Siljare Képare Siljare
Hirndsands kommun 58 56,3
Hirnésand Energi & Miljé AB 7,2 6,6
AB Hirnosandshus 435 42,6
Riddningstjinstforbundet 7,3 7,1
Rintor 2014 2013

Kostnader Intikter Kostnader Intikter

Hirnésands kommun 4.4 4,5
Hirnésand Energi & Miljé AB 2,4 2,5
AB Hirnésandshus 2,0 2,0
Riddningstjinstféorbundet 0,0 0,0
Lan 2014 2013

Givare Mottagare Givare Mottagare
Hirnésands kommun 3,5 5,2
Hirndsand Energi & Miljo AB 0,0 0,0
AB Hirnésandshus 3,5 5,2
Riddningstjinstférbundet 0,0 0,0
Borgen 2014 2013

Givare Mottagare Givare Mottagare
Hirnoésands kommun 1097,2 1057,4
Hirnosand Energi & Miljo AB 580,9 482,2
AB Hirnésandshus 516,3 575,2
Riddningstjinstforbundet 0,0 0,0

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett lika
mellan dren 2013-2015. Kommunens borgensforplikelse har okat
vilket beror pa att koncernbolagen har kat sin externa upplaning.
Under 2015 har kommunen tagit ut en borgensprovision pa 0,4

procent av bolagen.




Medarbetare

Kommunen

Framtidens arbetsgivare

Hirnésands kommun ir en féregangare som arbetsgivare och
erbjuder en attraktiv arbetsplats dit ménniskor soker sig. Medar-
betare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig och profes-
sionell utveckling och inflytande &ver sitt arbete. Hirnésands
kommun ir en jimstilld och hilsofrimjande arbetsplats med laga

sjuktal, mangfald och goda arbetsvillkor.

Kommunen som
attraktiv arbetsgivare

Virdegrund
Hirnésands kommuns ledord KUND-ANSVAR-GLAD]JE.
Virdegrunden omsitts i det dagliga arbetet for en héllbar och
utvecklande kommun.

Kulturen i organisationen har betydelse for faktorer som ansvar,
dialog, samarbete, engagemang och effektivitet. At malmedvetet
och dvergripande arbeta med kultur och virderingar fir positiva

konsekvenser fér invinare och kunder.

Ledarskap

I Hirnésands kommun ska alla chefer vara goda ledare. Chefer
tillsammans med medarbetarna forvintas skapa en organisation
med en god organisationskultur.

For att frimja och etablera det goda ledarskapet fir alla chefer
stod for att utveckla bl a en individuell kompetensforsorjnings-
plan. Webbaserade utbildningar och etablerandet av chefsnitverk
dr en del av Hirndsands kommuns kompetensforsorjning och
syftar till ate stirka forutsittningarna for att skapa bra dagar for

invanare och kunder.

Medarbetarskap

I framtiden ska medarbetarskapet bli en 4nnu tydligare utveck-
lingskraft for kommunen dir "Bra dagar i Hirnésand” for medar-
betare och kunder 4r en gemensam malbild.

I rikdlinjer for medarbetarskap fér Hirnésands kommun
beskrivs de virderingar och forhéllningssitc som ska genomsyra
samtliga arbetsplatser och méten med kommunens invénare.

Vi har under dret genomfért en medarbetarenkit som bestod
av 9 HME-frigor (Hallbart Medarbetar Engagemang). Frigorna
stills inom indexen motivation, ledarskap och styrning. Resulta-
tet av medarbetarenkiten 2015 avviker inte frdn det nationella
resultatet. I jaimforelse med 2014 ars enkiit 4r skillnaderna sd sma
att inga slutsatser kan dras nir det giller de kommunévergripande

resultaten.

Arbetsmiljé och hilsa
Ambitionen ir att alla arbetsplatser ska vara hilsofrimjande med
fokus pd god hilsa, arbetsglidje och engagemang. Det systema-

tiska arbetsmiljoarbetet ska utvecklas pé en 6vergripande niva i

organisationen dir en tydlig ansvars- och uppgiftsfordelning foljs.

Yterligare krafttag utifrin sjukfrinvarons utveckling

Sjukfrinvaron har 6kat under dret, vilket dven sker nationellt.

Foljande aktiviteter har genomforts under 2015.

* Riktade insatser for medarbetare som uppvisar tidiga
signaler pd ohilsa

¢ Oversyn och implementering av rehabiliteringsprocessen

* Utredning om méjlighet for medarbetaren till flexibel arbetstid,
genom mdjlighetenen till sdvil hel- som deltid. Det ser vi som
ytterligare en méjlighet for medarbetaren att sjilv utveckla ett
mer hllbart arbetsliv.

* Optimera grundbemanningen inom ndgra verksamheter. Syftet
ir att hoja kvaliteten for brukaren och kunder samtidigt som
arbetsbelastningen anpassas for tillsvidareanstillda medarbetare.

* Upphandlat ny féretagshilsovird Feelgood.

Sjukfrénvaro
Sjukfrdnvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
(%) Dec Dec Dec
2015 2014 2013

Totalt 7,0 6,6 6,4
Kvinnor 7,6 72 7,0
Min 5,1 5,1 5,0
29 ar eller yngre 6,8 5,5 5,3
30 - 49 ar 6,4 6,6 5,9
50 ar och ildre 7,5 6,9 72
Nimnder (%)
Kommunstyrelsen 3,1 43 3,7
Arbetslivsnimnden 4,5 6,5 5,1
Samhillsnimnden 32 2,8 1,5
Skolnimnden 5,8 5,5 6,1
Socialnimnden 10,1 8,5 8,0
Medarbetarfakta
Medarbetare Andel Andel

2015 kvinnor min 2014 2013

i% i%

Tillsvidareanstillda 1842 77 23 1816 1758
Visstidsanstillda 194 66 34 179 112
Totalt 2036 76 24 1995 1870
Medarbetare med
chefsbefattning 94 70 30 88 97

Med visstidsanstiillda avser vi hiir tidsbegriinsat anstillda medarbetare
som innehar ménadslon. Frin och med 2014 redovisas endart de chefer
som har har fullt sé kallat VEPA-ansvar (Verksambets, Ekonomiskt,
Personal, Arbetsmilji).



Antal arsarbetare - tillsvidare- och AVA-anstillda
Att antalet drsarbetare har 6kat under aret kan till stor del forkla-
ras av den dkande tillstrdmningen av minniskor pé flyke, detta
giller frimst verksamheter inom Socialforvaltningen och Arbets-
livsfrvaltningen. Insatser for ensamkommande flyktingbarn, SFI,
mottagning, introduktion och samordning av integrationsverk-
samhet av nyanlinda ir exempel p3 insatser som okat.

Vidare har Kulturenheten flyttats frin Samhillsférvaltningen
till Kommunstyrelseférvaltningen under dret medan Trafikenheten
gatt andra hallet.

Férvaltning Dec Dec

2014 2013
Kommunstyrelseférvaltningen 155 153
Arbetslivsforvaltningen 70 62
Samhillsférvaltningen 81 77
Skolférvaltningen 736 721
Socialf$rvaltningen 773 719
Summa 1815 1731

Arsarbetare avser tillsvidare- och AVA-anstillda (Allmin visstidsanstill-
ning) omriknat till drsarbetare. En drsarbetare = 1 700 timmar.

Lonekostnader Dec Dec

2014 2013
Lonekostnader 898,7 849,5
Framtid

Vir viktigaste utmaning som arbetsgivare i framtiden ir att vara

en attraktiv arbetsgivare. Prioriterade omréiden ir virdegrund,
ledarskap, medarbetarskap, arbetsmiljé och hilsa. Virt framtida
arbete syftar till att dessa omraden ska stirka attraktiviteteten for
alla medarbetare. Vi kommer att igna mycket kraft till att utforma
ett mer heltickande kompetensférsérjningsarbete. Det handlar
om allt frin att identifiera framtida nyckelkompetenser till att ing3

i strategiska samarbeten.

Framtidsarbetet

» Kommunens virdegrund och organisationskultur.

¢ Fokus pd medarbetare och kommunen som
attraktiv arbetsgivare.

¢ Personalpolitisk plattform skapas

¢ Heltidsmodellen” med ritt till heltid.

¢ Utveckla alla véra arbetsplatser till att vara hilsofrimjande.

Koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgir till 2 279 medarbe-

tare. Okningen av antalet drsarbetare beror pi att kommunens
verksamhet utdkats pa grund av den ridande flyktingssituationen.
Kommunen har gjort insatser fér ensamkommande flyktingbarn,
utbildningar i Svenska for Invandrare (SFI) samt integrationsverk-
samhet for nyanlinda. Under dret har Hirnésand Histport Arena
tillkommit och som bidrar till att anstillda har utkats.

Antal anstillda 2014

Min Kvinnor Total
Tillsvidareanstillda 554 1443 1997
Visstidsanstillda 106 132 238

Totalt 660 1575 2235

Antal tillsvidareanstillda per koncerndel

2014
Kommunen 1816
Hemab 124
Hirnésandshus 33
Riddningstjinsten 24
Totalt 1997

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgar till 95 procent, vilket dr en 6kning med en procent frin
foregdende ar. For kvinnor uppgar graden till 94 procent och for
min till 97 procent. I koncernen arbetar 81 procent av medarbe-
tarna heltid, 78 procent av kvinnorna och 90 procent av minnen.

Tabellen nedan visar ldersfordelningen per dldersgrupp. 7,1
procent av de tillsvidareanstillda 4r yngre dn 30 ar, vilket 4r en
Skning jimfort med foregiende 4r. Andelen medarbetare som ir
40 ar eller ildre ér cirka 77 procent. Medarbetarnas medeldlder i
koncernen ligger p& 48,9 4r.

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2014
20 - 29 ar 5,4
30 - 39 ar 16,2
40 - 49 ar 29,3
50 - 59 ar 32,1
60 - 17,0
Totalt 100,0

Kompetensforsorjning och generationsvixling ir en gemensam
friga inom hela koncernen. I kommunen blir i genomsnitt 60
personer per ar 65 &r under de kommande fem &ren.

Inom AB Hirnésandshus ir medeldldern hég bland medar-
betarna. 62 % av foretagets anstillda ir éver 50 ar. Dirfor ir det

ett prioriterat arbete att pabérja ersittningsrekryteringen infor




kommande pensionsavgingar. Inom Riddningstjinsten ir rekryte-
ringen av deltidsbrandmin en viktig framtidsfriga som kriver nya
angreppssitt. Ett samlat arbete for detta har pagétt sedan 2012.
En aktivitet som genomfors sedan 2013 4r en “prova pa dag” for
intresserade. Det har genererat i ett antal intresseanmilningar och
som i sin tur inneburit nya anstillningar av deltidsbrandmin. Det
ir svart att rekrytera spetskompetens som till exempel brandingen-
jorer. Hemab fortsitter som tidigare med dteranstillning ser till att

ha en éverlappningsperiod pé chef- och specialisttjinsterna.

Arbetsmiljo

Koncernens férebyggande arbetsmiljoarbete har under et
antal ar gradvis nyanserats och fordjupats. Fran att frimst ha
handlat om att minska sjukfrinvaron, har arbetsmiljéarbetet allt
mer kommit att dvergd till act mer handla om férebyggande och
frimjande kvalitativa aspekter som forhillningssitt, virdegrund
och medarbetarskap och hilsa i ett vidare perspektiv. I detta
monsterbrytande arbete har bolagen haft stor framging. Den
kommunala organisationen stir i utmaningen att, utifrin dkad
sjukfrinvaro under senaste 3-ars perioden, dels bibehdlla det pa-
borjade frimjande/forebyggande arbetsmiljoarbetet och samtidigt
vidta konkreta krafttag for att sinka sjukfrinvaron. Sjukfrinvaron
inom koncernen dkar dven 2015, nu med 0,7 procentenheter och
uppgar till 7,2 procent.

Ligst sjukfrdnvaro i koncernen 2015 uppvisar Hirnésandshus
med 2,3 procents sjukfranvaro. Bolagens arbetsmiljdarbete sker
pa lite olika sitt. Generellt uppmuntras medarbetare i koncernen
pa olika sitt till hilsofrimjande aktiviteter. Medarbetarna har
bland annat majlighet till friskvard eller att trina pd arbetstid. AB
Hirnésandshus, som ir certifierade i enlighet med AFS 2001 samt
OHSAS 18001, genomfor vartannat ar en hilso- och arbetsmil-
joprofilundersskning genom individuella samtal som hélls av en
extern part. Inom Hemab har det hilsofrimjande arbetet varit
i fokus under aret och alla anstillda har erbjudits att géra en
hilsoprofil. Profilen ir till fér medarbetaren och handlar om att
f3 en status pa den livsstil man har. I forlingningen erbjuds man
ocks att i stdd och forebyggande dtgirder. Riddningstjinsten
fortsiitter det arbete som pdbédrjades 2014 som ska leda till bittre

arbetsmiljo.

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2014
Totalt 6,5
Kvinnor 7,1
Min 5,1
29 ar eller yngre 5,3
30 - 49 ar 6,2
50 &r och ildre 7,0
Koncerndelar

Kommunen 6,6
Hemab 5,4
Hirndsandshus 3,4
Riddningstjinsten 3,9
Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom kon-
cernen. Under aret har utbildningar genomférts inom bland annat
ledarskap, medbestimmandelagen (MBL) och arbetsmiljé. Under
hésten genomfordes en "Medarbetarvecka”, dir en stor del av
medarbetarna deltog i en eller flera av de foreldsningar eller work-
shops som erbjéds. Inom AB Hirnosandshus har personal som
arbetar i kundtjinst genomgitt en utbildning i bostadsengelska for
att mota nya kunders behov. Riddningstjinstens heltidspersonal
har deltagit i en fortbildningsdag for att skapa stérre delaktighet i
verksamheten.

Hemabs kartliggning av respektive yrkesrolls kompetensprofil
ger en tydlig bild dver framtida kompetensutvecklingsbehovet.

Ny omging av ledarskapsprogram for 12 chefer/ledare genom-
fors. Syftet dr att samtliga ledare i Hemab ska vara birare av det
ledarskap man vill ska vara genomsyrat i foretaget. I en medarbe-
tarundersokning 2015 framkom att kompetensutveckling ir viktig
for medarbetaren.

For att trygga det framtida kompetensbehovet 4r det virdefullt
att genomfora kompetensforsorjnings- och utvecklingsarbete
gemensamt i koncernen. Det ir en framgdngsfaktor i arbetet med
att sikerstilla en koncern som uthalligt klarar att leverera attraktiv
sambhillsservice och dirigenom bidra till ett starkt lokalsamhille.






Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift 4r att vara kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan, med ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen leder och
samordnar fdrvaltningen av kommunens angeligenheter och

har uppsike 6ver évriga nimnders verksamheter. Under kom-
munstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen,
Ekonomiavdelningen, Tillvixtavdelningen, Kommunlednings-
kontoret samt Kommunikationsavdelningen. Dessutom ansvarar
respektive kontor/avdelning for stod och service till de olika

forvaltningarna.

Viktiga handelser

Ett nytt system fér synpunkeshantering har inforts.
Overformyndarenheten har genom det stora antalet asylso-
kande barn haft en svér situation att hantera men I8st frigan om

att hitta gode min pé ett mycket bra sitt.

Den nya livsmedelsupphandlingen har medf6rt att kommu-
nen fitt en stdrre sortiment med ekologiska livsmedel och dven
mojlighet att handla frin lokala producenter.

Ett annat viktigt omrdde som vi arbetar med ir niringslivet.
Under perioden har gliddjande siffror om fortsatt 6kad handel
for fjarde aret pa raken kommit in. Besoksniringen visar ocksa
fina siffror. Bolagsverkets statistik visar att andelen nyregistrerade
foretag 6kar. Allt detta tillsammans gor att Hirnosand stirks
som en bra plats att leva och bo pa.

Hirnésands kommun har under aret beslutat att medfinan-
siera det regionala projektet Regional Incubator Visternorrland
2015 som fgs av Akroken Business Incubator. Under 2015 ska
projektet forbereda etablering av verksamheter i samtliga kom-
muner, sivil med inspiration som direkt stdd till foretag med

ambition och férutsittningar att vixa.

Andra viktiga hindelser under 2015:

* En forménsportal har inforts f6r kommunens samtliga an-
stillda

* HR avdelningen har infor IKNOW som ett digitalt utbild-
ningsportal for chefer. Det méjliggor lopande utbildning for
chefer och underlittar deras arbete.

* Homerun ir nu publicerat i kommunens accesspunket och kan
anvindas av elever, personal, besdkande forelisare samt externa
gdster.

* Ekonomiavdelningen har genomfért internkontroll projekt pa
kassahantering samt upprittat kommunévergripande rikedlinjer
for kontant hanntering i samband med forsiljning.

* En miljé- och héllbarhetsstrateg har rekryterats for att stirka
arbetet inom kommunen.

* Hiirnosands kommun kliterar 72 platser pd Svenskt Niringslivs

Foretagsranking.

Niamndens verksamhetsmal

B Mzilet bedoms ej uppnis
< Malet bedoms delvis uppnis
® Milet dr uppnitt

Demokrati

@ Det ska vara litt for medborgarna att vara delaktiga.

<> Det ska vara litt att komma i kontakt med kommunen
och servicen ir tillginglig for alla

@ Alla invinare erbjuds goda livsvillkor.

@ Hirnssandsborna har god tillging till och tar del av ete rike
kulturliv, priglat av kvalitet och mangfald och som inspirerar
till eget skapande.

Kund- och virldsmedborgare

@ Hirndsand har ete starkt niringslivsklimat

< Virnandet av miljén ir aktive och uthéllighet och tillimpas
inom alla omriden

< Sikra en hallbar utveckling

< Invanare och besskande fir ett gott bemotande

Process

® Medarbetarna kinner till kommunens mal

@ Samarbete i organisationen ir en sjilvklarhet

@ Vi tar tillvara pa goda exempel pa bra arbetssitt och smarta

18sningar inom den egna och andras verksamheter

Medarbetare

@ Organisationskultur- och virdegrundsfragor dr stindige aktuella

@ Alla chefer ir goda ledare

® Skillnader i lone-, utvecklings- och utbildningsméjligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

féorekomma

Ekonomi

® God ekonomisk hushallning - Soliditeten ska 6ka

@ FEkonomi- och verksamhetsuppfoljning priglas av en analys
av hog kvalitée

@ Alla som verkar inom kommunen ska ha forstaelse for god

ekonomisk hushllning.



Ekonomi

Resultat (mnkr) Utfall Utfall

2014 2015
Intikter 98,8 69,3
Kostnader -233,5 -199,8
Nettokostnad -134,7 -130,5
Skattemedel 135,8 135,8
Resultat 1,1 5,3

Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 5,3 mnkr fér 2015.
Resultatet ir justerat for semesterloneskuld och pensioner. Intik-
terna har mellan 2014 och 2015 6kat med 4,1 mnkr.

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2015
2014 2015 2015
Kommundirektdr -6,5 -7,4 7,1 -0,3
Tillvixtavdelningen -8,6 -10,1 9,8 -0,3
Kulturenheten -25,0 -33,2 33,8 0,6
HR-avdelningen -16,5 -20,9 17,8 -3,1
Ekonomiavdelningen 22,3 -11,2 16,7 5,5
Kommunledningskontoret  -16,7 -18,7 20,4 1,7
Kostenheten -0,6 -1,1 0,0 -1,1
Overf(’jrmyndarenheten -6,1 -5,5 6,4 0,9
IT-avdelningen -11,3 -12,1 12,8 0,7
Kommunfullmiktige -3,7 -3,7 4,1 0,4
Kommunstyrelse -5,3 -4,9 5,2 0,3
Revision -1,6 -1,7 1,7 0,0
Myndighetsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnimnden -0,4 0,1 0,0 0,0
Summa -124,6 -130,4 135,8 5,3

Kommundirektéren visar ett underskott pa 0,3 mnkr. Trots ligre
personalkostnader in budget beror underskottet pa konsultkost-
nader i olika kommunévergripande projekt som inte budgete-
rats. Aven Tillvixtavdelningen visar ett underskott p& 0,3 mnkr.
Trots storre projektintikter har bland annat hégre avskrivningar,
personalkostnader och konsultkostnader dn budget bidragit till
underskottet.

Kulturenheten som inkluderar biblioteket visar 0,6 mnkr bittre
4n budget. Detta verskott beror till storsta del av ligre lokalkost-
nader. Biblioteket har dven mindre kostnader in budget for IT
och telefoni och inkép av forbrukningsmaterial sasom exempelvis
bocker. Teaterns resultat visar 0,3 mnkr i ligre intikter 4n de 0,8
mnkr som var budgeterat f6r 2015. Konsthallen visar pa hogre per-
sonalkostnader én budget pa grund av 6kad satsning pd visningar.

HR-avdelningens underskott pa 3,1 mnkr avser frimst sir-
skilda personalverenskommelser och byte av lokal for fackliga
foretridare dir avdelningen belastats med dubbla hyror samt

dven forbrukningsinventarier till de nya lokalerna.

5,5 mnkr i dverskott redovisar ekonomiavdelningen. Over-
skottet bestdr av en aterbetalning av inbetalda premier till AFA
och ligre lokal- och personalkostnader. Férutom &verskott har
ocksd 4,0 mnkr betalats ut som bidrag till Technichus som inte
fanns med i budget. Aven 6kade avskrivningskostnader och
kostnader for olika projekt inom férvaltningen och inom kom-
munen har belastat ekonomiavdelningen.

Kommunledningskontoret visar ett resultat p& 1,7 mnkr i
overskott. Overskottet bestir till storsta del av ligre personal-
och konsultkostnader 4n budget.

Nollbudgeterade kostenheten visar ett underskott pa 1,1
mnkr. Detta underskott beror pa dkade livsmedelskostnader i
och med upphandlingen som innebir mer nirodlade och ekolo-
giska livsmedel.

Overformyndarenheten visar ett éverskott pa 0,9 mnkr som
avser hogre bidragsintikter frin Migrationsverket for ensam-
kommande barn.

IT-avdelningen redovisar ett verskott pa 0,7 mnkr som frimst
beror p4 att kommunens kostnader for telefonvixeln ir ligre dn
budgeterat. Aven personalkostnaderna ir ligre in budgeterat.

Kommunfullmikeiges resultat pd 0,4 mnkr bestdr av ligre
ovriga kostnader 4n budget som exempelvis representation, resor,
trycksaker och annonser. Aven kommunstyrelsen visar éverskott

som till storsta del avser ¢j forbrukade medel inom projekebudget.

Investeringar Inves- Inves- Arsbudget
(mnkr) tering tering 2015
2014 2015
Investeringsmedel 4,8 5,8 3,0
Ridsportsanliggning 22,1 41,2 34,0
Exploatering 0,4 1,7 2,0
Internbank 1,1 6,6 5,0
Kulturinvesteringar 0,2 1,2 2,0
Summa 28,6 56,5 46,0

Under 2015 har ridsportanliggningen Hirnésand Histsport
Arena firdigstilles vilken under aret har bidragit till investe-
ringskostnader pé 41,2 mnkr. Totalt under 2014 och 2015 har
investeringskostnaden uppgatt till 63,3 mnkr, total budget for
projektet var 64,0 mnkr.

Inkép av fastigheterna Bondsjs 2:241 och Skeppet 1 under 2015
har medfért att exploateringsinvesteringar uppgatt till 1,7 mnkr.

Ovriga investeringar inom forvaltningen ir inkép datorpro-
dukter for 6,6 mnkr till leasing for frimst skolférvaltningen
och arbetslivsforvaltningen. Andra IT-relaterade investeringar
(servrar, bredbandsfiber m.m.) uppgir till 1,1 mnkr. Larm och
passersystem som har installerats i olika etapper under bade
2014 och 2015 uppgar till 1,3 mnkr i investeringar under 2015.
Kulturenheten har investerat totalt 1,2 mnkr i ett nytt biblio-
tekssystem samt belysning pa Teatern och Konsthallen. 1,7 mnkr
av investeringsmedlen hor till Stationsbyggnaden som inte var
medriknad i investeringsbudget fr 2015.




Framtiden

IT-avdelningen

Viktiga kommande hindelser under éret ir inférande av en
plattform for res fria moten, ett nytt e-postsystem, verging fran
tvd dominer till en domin, fortsatt utbyggnad av tradlost nét i
kommunens lokaler samt utveckling av IT-organisationen efter

organisationsférindringen.

HR-avdelningen
HR-avdelningen arbetar vidare med att utveckla sin organisa-
tion och sitt sitt att arbeta som stodfunktion for att bittre mota

organisationens behov.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen fortsitter det viktiga arbetet med forbittrad intern-
kontroll inom samtliga forvaltningar. Inképs och bestillarpro-
cessen kommer att kartldggas for att sikerstilla avtalstrohet och

dirmed minska kostnaderna.

Tillvixtavdelningen

Konsthallen fortsitter sitt omfattande arbete med inventering av
kommunens konst. I den permanentade utstillningen av Qvist-
ska samlingen visas dven fortsittningsvis verk av bl.a. Matisse,
Chagal och Picasso. Konstverket Evolusion fyller 25 ar vilket
uppmirksammas under 2016.

Det finns behov av att det ska hinda saker dret runt, dirfoér
kommer vi under aret att jobba fram ett férslag gillande
organisation kring arbetet med handel och event. Avdelningen
fortsitter utvecklingsarbetet efter organisationsforindringen for

att bittre stodja kommunens tillvixt.

Kommunledningskontoret

Oka tillgingligheten till offentliga dokument digitalt, fran
forfattandet/mottagande av tjansteskrivelse/remiss/forslag till
visningen av dokumentet pd webben for politiker och medbor-
gare. Detta gdr vi genom att installera webdiarium pé externa

hemsidan.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningen kommer under 2016 att utveckla
och driva den interna och externa kommunikationen samt bidra

till att varumirket stirks.



Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsnimndens viktigaste uppgift ir att stédja minn-
iskor att utveckla sina kompetenser for arbetsmarknadens behov
genom arbetsmarknadsinsatser, integration, vuxenutbildning och
yrkeshégskoleutbildningar. Nimnden ansvarar for Vuxenutbild-
ning i form av Komvux, Lirvux, SFI, Lircentrum och Yrkeshog-
skola. Nimnden har ocksé ansvar fér mottagning, introduktion
och samordning av integrationsverksamhet av nyanlinda samt
Tolkformedling. En meningsfull sysselsittning bidrar till ut-

veckling av individen, miljén och kommunen som helhet.

Viktiga handelser

Ert stort fokus under aret har varit mottagning av minniskor
pa flyke. En stor del av dessa har flyte krig och svéra férhéllan-
den i Syrien, Afghanistan, Irak och Eritrea. I slutet av dret hade
Hirndsand tagit emot mer 4n 400 flyktingar med upphallstill-
stind och Migrationsverket hade drygt 1 000 boendeplatser for
asylsékande.

Tillsammans med féreningar och ideella organisationer har
vi erbjudit aktiviteter som ger spraktrining, skapar nitverk och
stirker integrationen. Aret priglades av ett stort engagemang
bland medborgare som dnskat hjilpa till genom att bli flykting-
vin, skinka kldder eller besska motesplatserna.

En viktig uppgift under dret har varit att 6ka frutsiteningar
till sysselsdttning for utsatta grupper pd arbetsmarknaden,
bland annat genom att utfora serviceuppdrag till kommunens
forvaltningar och bolag. Sprikstod och praktisk yrkesutbild-
ning ir andra exempel pi genomférda insatser for att stirka
individens anstillningsbarhet. Under 2015 deltog cirka 1 000
personer i olika verksamheter, varav 200 har haft nigon form av
anstillning. Under aret har 220 ungdomar haft feriearbete inom
kommunens verksamheter.

Antalet elever som vill lisa svenska foér invandrare, SFI, har
okat fran 250 elever/ménad i borjan av aret il ver 400 elever/
ménad i december. Undervisning har erbjudits under dag- och
kvillstid for att ge eleverna méjlighet att kombinera arbete med
studier. For att ta tillvara pa nyanlindas kompetens har det varit
mdjligt ate lisa SFI med yrkesinriktning mot véardyrket.

Nytt for i ar dr naturvetenskapligt basir pd Komvux som ger
médjlighet till vidare studier p& hégskola och en ny yrkesinrikead
gymnasial VVS-utbildning.

Yrkeshégskolan utékade utbildningarna med Elkrafttekniker
och Bredbandsprojektor utover Drifttekniker, Solenergiingenjor

och Synrehabiliterare.

Niamndens verksamhetsmal

B Mzilet bedoms ej uppnis
< Malet bedoms delvis uppnis
@ Malet dr uppnatt

Demokrati

@ Alla insatser ska utga fran individens behov av kompetensut-
veckling och forutsittningar

@ Medarbetare och politiker ir tillgingliga med tydlig infor-
mation

@ Forvaltningen erbjuder meningsfulla utbildningar och akti-

viteter

Kund- och virldsmedborgare

@ [Insatser ska goras for att utveckla ett flexibelt mangfaldscent-
rum for arbetskraftsutveckling och entreprensrskap

@ Tillimpa 4tervinning och aterbruk i all verksamhet

@ 1 Arbetslivsnimndens verksamheter ska alla bemétas med
vinlighet, tydlighet och effektivitet”

Process

@ Alla medarbetare ir fértrogna med sitt ansvar och sina
arbetsuppgifter

@ Vi ska 6ka samverkan genom bittre kommunikation

@ Engagera alla medarbetare i arbetet med att finna

forbittringsidéer

Medarbetare

@ Organisationskultur och virdegrundsfragor ir stindigt
aktuella

@ Alla chefer ir goda ledare

< Skillnader i lone-, utvecklings- och utbildningsméjligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi

® God ekonomisk hushallning

@ FEkonomi och verksamhetsuppfoljning priglas av en analys
av hog kvalitet

@ Alla som verkar inom kommunen ska ha forstielse for god

ekonomisk hushllning

Ekonomi

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2015

Intikter 68,0 76,5

Kostnader -109,6 -117,5

Nettokostnad -41,6 -41,0

Skattemedel 45,1 43,5

Resultat 3,5 2,5




Den verksamhet Arbetslivsnimnden ansvarar for har under
verksamhetsiret 2015 vixt i takt med att flyktingmottagande,
behov av utbildning, integration samt stod och vigledning till
sysselsittning okar i Hirndsand. Omfattningen av verksamhe-
tens kostnader har dirfér 6kat med 8 miljoner kronor jimfort
med ar 2014. Resultatet ir ett dverskott om 2,5 miljoner kronor,
motsvarande en miljon kronor mindre dn féregiende ar.

Under aret har nimnden tilldelats 43,5 miljoner kronor i
kommunala skattemedel samt mottagit 76,5 miljoner kronor i
interna och externa intikter och bidrag, vilket innebir att 64 %
av finansieringen kommer frin forsiljning, bidrag och uppdrag
fran flertalet samarbetspartners och statliga verk. Okningen av
intikter och bidrag mellan 2014 och 2015 bestar framfor allt
avstatsbidrag som stdd i ett okat flyktingmottagande.

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2015
2014 2015 2015

Arbetslivsnimnden -0,9 -1,0 1,0 0,0
Ledning och gemensam

administration -5,4 -5,7 52  -0,5
Arbete och Integration -18,1 -14,7 15,6 1,0
Vuxenutbildningen -17,3  -19,6 21,7 2,0
Summa -41,7 -41,0 43,5 2,5

Arbetslivsnimndens budget for direkta kostnader rorande
politisk styrning har ett nollresultat f6r &r 2015. Ledning och ge-
mensam administration har ett underskott som f5ljd av satsning
pa kommunikation och ledningsstdd samt pé forvaltningens
arbetsmiljo.

Verksamhetsomradet fér Arbete och Integration bidrar till
nimndens resultat med en miljon kronor. Nettokostnaden om
14,7 miljoner kronor innebir att kommunala skattemedel star
for endast en femtedel av finansieringen 2015. De faktiska intik-
terna och bidragen om 55,8 miljoner kronor ir en dubblering i
relation till budget 2015. Okningen av intikterna bestar framfor
av allt 8kningar av bidrag fran Migrationsverket for flyktingmot-
tagning, serviceuppdrag, tolkuppdrag, samt arbetsmarknadspo-
litiska stéd fran Arbetsformedlingen. Den héga nivan av extern
finansiering har stillc hoga krav pd verksamheternas anpassning
till behovet av stéd till sysselsittning, integration samt flykting-
mottagning.

For att skapa langsiktiga méjligheter till arbetsmarknadsat-
girder for personer i behov av stéd har arenorna inom Arbete
och Integration utvecklats. Fér Resursgruppens arena har detta
skett genom nya lokaler dir stor vike liggs pé fysisk arbetsmiljo
och sikerhet. Nya aktivtiter har skapat méjlighet for ett stérre
antal deltagare att arbetsprova for att pa sa sitt komma nirmare
arbetsmarknaden. Aven fordonsparken har rustats upp for att bli

mer miljévinlig och for att bidra till en tryggare arbetsmiljé. For

att skapa bittre forutsdttningar till kommunikation, planering
och uppfoljning har en satsning gjorts inom I'T-stdd.

Verksamhetsomradet f6r Vuxenutbildning har ett resultat om
2,1 miljoner kronor. Som ett férbittrat stdd i undervisningen
har kommunikativa hjilpmedel fornyats och utvecklats under
dret. Inom komvux har efterfrigan pa grundliggande vuxenut-
bildning varit ligre 4n budgeterat samtidigt som efterfragan pi
kurser pa gymnasial nivé 6kat. Fler elever har kunnat erbju-
das yrkesinriktade kurser pd gymnasial niva 4ven hos externa
utbildningsanordnare och kommuner. Statsbidragen har skat
for bade SFI och Samhillsorientering som £6ljd av ett kat flyk-
tingmottagande. En del av verskottet kommer ifrin satsningen
i motiverande insatser, dir tilldelade medel finns inom Vuxen-
utbildningen samtidigt som kostnader delvis finns inom Arbete
och Integration.

Hirndsands yrkeshogskola Heta Utbildningar bidrar till
vuxenutbildningens dverskott. Utvecklingen av Maskinhal-
len har medfért ett dkat intresse for uppdragsutbildning inom
energiomradet, vilket i sin tur genererat intikter. Statsbidragen
har dkat i takt med att fler yrkeshogskoleutbildningar 4n tidigare
kunnat erbjudas. Extra satsning inom marknadsféring har ge-
nomforts for att stirka yrkeshogskolan varumirke och underlitta

etableringen av nya utbildningar.

Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Ars-
tering tering  budget

2014 2015 2015

Utveckling Maskinhall 0,6 0,3 1,0
Offgrid-system Maskinhallen 0,0 0,1 0,0
Moébler ALE 0,3 0,4 0,0
Skrivare, ALF 0,1 0,0 0,0
Lirvux mobler 0,1 0,0 0,0
Traktor ALF 0,4 0,0 0,0
Summa 1,5 0,8 1,0

For att utveckla den energitekniska arenan som stod i den
praktiska undervisningen har investeringar gjorts i Maskinhal-
len. Utdkad verksamhet har inneburit investeringar i mébler i
samband med att lokaler behéver anpassas utifrin nya behov.
Utifran ett hallbarhetsperspektiv har 4ven en del av Resursgrup-

pens fordonspark bytts ut mot mer miljévinliga alternativ.



Framtiden

Under 2016 fokuserar Arbetslivsforvaltningen pa mottagning av
minniskor pé flykt som kommer till Hirnosand, samt pa 6kade
mojligheter till sysselsittning for arbetslésa i utsatta grupper pa
arbetsmarknaden. En forutsittning i detta arbete ir en fortsatt
samverkan savil inom kommunen som mellan olika myndighe-
ter, niringsliv, ideella féreningar och organisationer.
Kommunen har tillsammans med Migrationsverket och
Arbetsformedlingen upprittat en avsikesférklaring om forstirke
mottagande av asylsdkande och nyanlinda i Hirnésand. Som
ett led i detta arbete startar kommunen ett asylboende for cirka
400 personer i fore detta sjukhemmet. Hirnssand blir en av de
forsta kommunerna i landet att driva asylboende i egen regi.
Arbetslivsnimnden ska ansvara for uppstart och drift av det nya

boendet som blir klart for inflyttning under viren.

Vuxenutbildningen ser en fortsatt 6kning av elever som vill
lisa SFI. Utvecklingen fortsitter kring méjligheten att kombi-
nera SFl-studier med arbete, vilket utvecklar spraket och skapar
kontakter inom arbetslivet. Méjligheter att kombinera SFI-stu-
dier med studier p& annan niv, till exempel gymnasiala kurser,
kommer ocks3 att forstirkas vilket gor att elevens studietid kan
forkortas. Utvecklingsarbetet fortsitter kring sprakstdd vid prak-
tik, anstillning och studier.

Forvaltningens bedémning ir att Hirndsand kommer att ha
en fortsatt hog arbetsloshet och att andelen arbetslésa i utsatta
grupper fortsitter 6ka medan arbetslsheten i vriga grupper
minskar. En viktig uppgift 4r att frimja hilsa och skapa sys-
selsittning som 6kar utsatta gruppers konkurrenskraft och chans
till ett arbete. Satsningen ”"Unga till arbete” fortsitter i sam-
verkan med Arbetsférmedlingen som bland annat innebir att

ungdomar erbjuds utbildningskontrake eller traineeanstillning.




Samhallshamnden

Verksamheten

Sambhillsnimnden ansvarar fér miljdarbete, kollektivtrafik, fysisk
planering, bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsupp-
gifter, gator och parker, naturvard, miljé- och hilsoskydd samt
livsmedelskontroller.

I samhillsnimndens ansvarsomrade ingdr dven fritids-,
kultur- och ungdomsverksamhet, déribland drift av fritids- och
friluftsanliggningar samt ungdomsgarden Kéken.

Nimndens arbete styrs av reglementet faststillt av kommun-

fullmiktige samt av kommunen antagna mal.

Viktiga handelser

Forvaltningsledning

Fragor rorande kommunens olika fastigheter har fortsatt varit en
viktig friga dven detta &r da det fortsatt finns ett exploaterings-
tryck i Hirnosand. Satsningar har gjorts i marknadsféring och
information med stdd frin kommunstyrelseférvaltningen vid
storre byggprojekt som tex Vistra Kanalbron.

Fritidsanliggningar i fokus

Vi har jobbat mycket med underhillsfragor av de befintliga
fritidsanldggningarna. Ménga ny- och ombyggnationer pigar
for att forstirka dessa anliggningar. Det giller bland annat
ridsportanliggningen och idrottsanliggningen pa Bondsjohsj-
den med nya frischa lokaler f6r omklidning samt cafeteria. I ir
har vi haft méten med féreningarna for att fordela tiderna till
de olika idrottshallarna. Féreningarna har bidragit till att savil

slutfora arbetet i ar som att utveckla till kommande ar.

Exploatering, utredning och inventering

Vi har bedrivit flera omfattande arbeten inom bygg och miljs
under aret. Bland annat kan vi nimna nya omriden for od-
lingslotter, planarbete for kommande exploateringar, tekniska
utredningar av kajer, Nybron, provtagningar i Nattviken och
pd Lovudden. Vi har dven arbetat for att forbittra trafiksitua-
tionen, bland annat vid E4:an i Alandsbro och Brinnavigen.
Vatten ir ett annat omréde som vi jobbar mycket med just nu.
Vi inventerar enskilda avlopp i olika delar av kommunen samt
granskar vattenskyddsomradet Bondsjon-Lingsjon tillsammans
med HEMAB.

Nya fordon och avgiftsfri kollektivtrafik

Tvé gasbilar och en elbil har inférskaffats under aret. Planering
och dialog med andra aktorer pagar for att hitta bra 16sningar for
avgiftsfri kollektivtrafik genom subventionerad biljettaxa. Vi har
dven planerat en utveckling av nya trafiklosningar som kommer

att genomforas 2016.

Niamndens verksamhetsmal

B Mzilet bedoms ej uppnis
< Malet bedoms delvis uppnis
@ Malet dr uppnatt

Demokrati

® Kommuninvinarna ska ha god méjlighet till dialog med
nimnd och férvaltning i aktuella fragor.

< God tillginglighet for personer med funktionsnedsittning
i kommunens fritidsanliggningar samt utemiljoer.

® Kommuninvinarna ska uppleva god tillginglighet i
samhillsnimndens information.

@ Der ska finnas god tillging till attraktiva boendemiljder
i Hirndsand.

@ Minniskor i Hirndsand ska uppleva trafiksituationen
som trygg och inte drabbas av olyckor i trafiken.

@ Hirndsandsborna har god tillging till och tar del av
fritidsaktiviteter som stimulerar till god folkhilsa.

@ Hirndsandsborna har god tillging till och tar del av ett rike
kulturliv, priglat av kvalitet och mangfald och som inspirerar
till eget skapande.

® Aktivt stddja ett brett, levande foreningsliv i Hirnosand.

@ Tillgingligheten till Hirndsands natur- och friluftsomraden
ska vara god.

@ Fler barn och ungdomar tar del av kommunens
fritidsverksamheter.

@ Diricksvatten ska vara lingsiktigt tryggad och
vattenforekomster ska ha god status.

< Sarbarheten for oversvimningar minskar genom effektiv
dagvattenhantering.

Kund- och virldsmedborgare
® Sambhillsnimndens stod och service till foretag ska vara god.
® Andelen persontransporter med bil minskar till forman for
ging- cykel- och kollektiverafik.
Energianvindningen i kommunens verksamheter ska minska.

@ Ge snabb och professionell handliggning av drenden.

Process

<> Nimnd och forvaltning arbetar strukturerat for att forverkliga
kommunens mal och samhillsnimndens reglemente.

® Utvecklade samverkansformer med kommunens nimnder,
bolag och externa aktérer.

@ Alla medarbetare ska regelbundet engageras i att kartligga

processer och forverkliga forbittringsidéer.

Medarbetare

L 2 Organisationskultur- och virdegrundsfrigor ir stindigt aktuella.

@ Alla chefer ir goda ledare.

® Skillnader i l6ne-, utvecklings-, och utbildningsméjligheter
som beror pa nagon av diskrimeneringsgrunderna ska inte

forekomma.



Ekonomi

® God ekonomisk hushallning — Soliditeten ska 6ka.

< Ekonomi och verksamhets- uppfoljning priglas av en
analys av hog kvalitét.

@ Alla som verkar inom samhillsnimnden ska ha forstaelse

for god ekonomisk hushéllning.

Ekonomi
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2015
Intikter 22,3 25,1
Kostnader -166,3 -175,0
Nettokostnad -144,0 -149,9
Skattemedel 146,4 159,0
Resultat 2,4 9,1

Samhillsnimnden visar ett dverskott p& 9,1 mnkr, vilket dr 6,7
mnkr mer 4n foregdende 4r. Intikterna har totalt 8kat med 2,8
mnkr, vilka till stérsta delen 4terfinns inom Simhallens verksam-
het samt hyror Hirnésand Central. Inom verksamhetsomridena
Bygg o Milj6 har antalet drenden 8kat, vilket ger 6kade intikeer
till nimnden. Kostnaderna mellan dren har 6kat med 8,6 mnkr,
frimst pa grund av upprikningen av personal- och lokalkost-
nader, men dven en del driftskostnadsokningar pa ett flertal
anldggningar bidrar till detta. Upprikningen av skattemedel

mellan aren gav en 6kning med 12,6 mnkr.

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2015
2014 2015 2015
Samhillsnimnd -1,1 -1,1 1,1 0,0
Forvaltningsledning -13,7 -5,4 7,0 1,6
Fritidsverksamhet -38,4 43,0 44,4 1,4
Bygg och miljoverksamhet  -65,8 -60,7 66,7 6,0
Trafik -35,2 -39,6 39,7 0,1
Summa -154,2 -149,8 158,9 9,1

Det totala 6verskottet pd 9,1 mnkr utgérs till stdrsta delen av
ett dverskott pa avskrivningar med 5,0 mnkr och entreprenaden
med ett Sverskott om 1,3 mnkr. Bortser man frdn dessa dver-
skott s dr nimnds resultatet 2,8 mnkr.

Sambhillsnimndens politiska verksamhet visar ett nollresultat
for aret.

Forvaltningsledningen visar ett resultat pa 1,6 mnkr. Exploate-
ringsverksamheten bidrar till dverskottet dir kop av verksamhet
varit ldgre, avskrivningar har varit ligre samt att administratio-
nen haft ligre kostnader pa forbrukningsmaterial 4n budgeterat

Fritidsverksamheten visar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Avskriv-
ningar bidrar med ett éverskott om 1,4 mnkr, entreprenaden 0,2
mnkr samt ldgre forbrukningskostnader pd Hogslitten bidrar till
detta dverskott. Vistand har haft oférutsedda utgifter och har ett

underskott om 1,1 mnkr samt ett underskott pd Simhallen med
0,1 mnkr.

Bygg och milj visar ett éverskott pa 6,0 mnkr. Den storsta
delen aterfinns under avskrivningar, entreprenaden och bostads-
anpassningen. Bygglovsverksamheten har ett underskott men
sedan har évriga verksamheterna gatt med mer eller mindre éver-
och underskott som tar ut varandra pi totalen.

Trafikverksamheten har ett 6verskott om 0,1 mnkr trots att
kostnader pa 1,9 mnkr, frin 2014, avseende Kollektivtrafikmyn-
digheten som belastat 2015 ars resultat. Ett overskott kommer
fran dtersokning av momsersittning for firdtjinst och avser
dren 2012-2015. Denna dtersdkning kommer att dtersdkas varje

manad frin 2016 och framat.

Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Arsbudgct

tering tering 2015

2014 2015

Forvaltningsledning 0,0 0,0 0,0
Fritidsverksamhet 9,3 2,5 3,6
Bygg och miljéverksamhet 26,9 69,0 83,5
Trafik 0,0 0,0 0,0
Summa 36,2 71,5 87,1

Fritidsverksamhetens investeringsutgift slutar pd 2,5 mnkr. De
stdrre investeringsutgifterna avser maskiner p& Hogslitten si
som en traktor, Pick-up och Isbaneplog, totalt 1,4 mnkr. Ny
AV-utrustning samt l&ssystem till Hogslitten, en resultattavla till
Landgren och ny triningsmaskin till Simhallen. Andra investe-
ringsprojekt dr mindre belopp.

Bygg och miljéverksamhetens investeringar har stannat pd
69,0 mnkr for perioden, investeringskostnader 70,0 mnkr och
investerings intikter 1,0 mnkr. Stdrsta utgiftsposten dr Vistra
Kanalbron 45,3 mnkr, Kaj Kattastrand 5,3 mnkr, Allévigen 1,4
mnkr, odlingslotter Kapellsberg 1,5 mnkr, odlingslotter Anget
0,8 mnkr, Cykelvinligt centrum pd 0,5 mnkr och Sehlstedts-
vigen 4,1 mnkr. Vidare har det gate utgifter pa renovering av
Nybron 0,5 mnkr, Kajer Skeppsbron 0,3 mnkr, Lévudden mark-
beredning 1,7 mnkr och TS 4tgirder pa Brinnavigen E3 med
1,1 mnkr, beliggning Hamnleden 2,2 och Parkgatan 0,7 mnkr.
Investeringsintikter har kommit fér projekten Dalavigen 0,5
mnkr, Brinnavigen 0,1 mnkr och Viderskydd 0,4 mnkr. Reste-
rande utgifter pa 4,6 mnkr avser mindre investeringsutgifter och

uppstartskostnader i ett antal under ret planerade projeke.




Framtiden

Det finns ett dkat behov av att bygga nytt frin bide foretag och
privatpersoner. Dirfor ir det viktigt att vi fortsitter forbittra och
effektivisera virt arbete. Utvecklingen av stadens trafikstrik, par-
ker och kajomrédde ir en spinnande utmaning. Det kriver nya
samarbeten och tillvigagangssitt for att fa dill sa bra 16sningar

som mdjligt.

Frimja kollektivt resande

Att 6ka det kollektiva resandet genom subventioner av biljet-
taxan dr nagot som vi arbetar med. Det har stor paverkan pé hur
staden och landsbygden kan utvecklas och bli tillginglig pa ett
annorlunda sitt én idag. Subventionerad kollektivtrafik dr dirfor

en viktig friga att arbeta vidare med.

Utveckling av fritidsanliggningarna

Tillgingligheten och ett hogt besoksantal pA kommunens fritids-
anldggningar kommer att utvecklas tillsammans med féreningsli-
vet. Vi ska utreda, prioritera och planera for en 6kning av antalet
inomhustider i hallarna.

For var forvaltning innebér detta expansiva skede i kommu-
nen att vi méste ha en organisation som ir flexibel fér forind-
ringar. Vi ska kunna arbeta p ett framatstrivande och nyfiket
sitt for att motsvara de forvintningar som medborgarna har.
Utbildning, kommunikation och samverkan ir dirfér viktiga

omraden att fortsitta utveckla internt.




Skolnamnden

Ve rksa m h ete n Kund- och virldsmedborgare

M Alla elever ska kunna lisa och skriva nir de limnar arskurs 3.

Skolnimnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i B Alla elever ska ha grundliggande kunskaper i matematik nir

dldrarna 1-21 ér. Utbildningen syftar till att barn och elever ska de limnar drskurs 3.

inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Verksamheterna

<> Alla barn och elever ska ga i en forskola, skola eller

omfattar férskola, pedagogisk omsorg, 6ppen férskola, forsko- fritidshem som har miljécertifiering.

leklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, ® Alla barn ska skyndsamt erbjudas en placering i forskola.

gymnasiesirskola samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.
Verksamheten ir indelad i fyra olika verksamhetsomriden och Process
varje verksamhetsomrade leds av en verksamhetschef. @ Alla medarbetare inom skolférvaltningen arbetar for act
forverkliga skolnimndens mal.

Alla barn och elever har under verksamhetsiret kontakt med

Viktiga handelser e

Férindring och forbittring av skolorganisationen ®

olika aktorer i samhillet.

Barns och elevers maluppfyllelse forbittras stindigt genom

Under aret antog kommunfullmiktige skolnimndens forslag kontinuetlig uppfsljning och utvirdering av verksamheten.

att forligga &k 7-9 till tva nya skolenheter. Skolorna ska placeras
i fore detta Franzénskolan och fére detta Sjobefélsskolan. Det Medarbetare

beslutades dven om en lokalférindring som innebir att alla ® Organisationskultur och virdegrundsfragor ir stindigt

gymnasiets verksamheter samlas inom kvarteret Inspektorn. aktuella i kommunens utvecklingsarbete.

Arbetet ir i full ging med att planera fér omorganisationen. De ® Medarbetarna i Hirngsands kommun har chefer som &r

nya verksamheterna vintas starta hosten 2016.

goda ledare.

Vi har dven genomfbrt en uppfdljning av organisationen. Syf- @ Skillnader i lone-, utvecklings- och utbildningsmajligheter

tet var att kartligga hur vi ytterligare kan forbittra de strukturer som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

som omgirdar arbetet med barnen och eleverna. Vi har tagit forekomma
fram f6rslag till atgird och férindringsarbetet kommer sannolikt

att genomforas under 2016. Ekonomi

B God ekonomisk hushallning - soliditeten ska 6ka.

@ Hirnosand ska vara en kommun dir uppféljningen priglas

Bra resultat med 6kat meritvirde
Ett glidjande resultat for skolférvaltningen ir att det genom-
snittliga meritvirdet i 4k 9 har 6kat fran 205,4 ill 211,4 (16

imnen). Det innebir bland annat att Hirnésand nu ligger strax

av en analys av hog kvalitet.
@ Alla som verkar inom kommunen ska ha god forstielse for
over snittet for riket som for nirvarande uppgar dill 210,2. god ekonomisk hushillning.

Nyrenoverade och tillfilliga lokaler

Efter branden pi Alandsbro skola dr 2014 har vi 4rerstillt loka- Ekonomi

lerna. Inflyttning sker vid arsskiftet. De manga nyanlinda har

bland annat inneburit att vi behéver fler lokaler. Vi har 6ppnat Resultat (mnkr) Utfall Utfall

en jourforskola (Solstralens forskola) och gymnasiet har utdkat 2014 2015

med tillfdlliga lokaler pd Kusthdjden. Incikeer 732 79,7
Kostnader -569,0 -596,2

Niamndens verksamhetsmal Nettokostnad -495.8 5165
Skattemedel 4984 516,7

M Mailet bedoms ej uppnis Resultat 2,6 0,2

< Milet bedsms delvis uppnis

® Mialet ir uppnitt

Demokrati

@ Alla barn och elever i Hirngsands kommun ska bemétas
med respekt.

@ Det ska vara god insyn i skolnimndens verksamheter.

@ TIen likvirdig och kompensatorisk verksamhet far barn och
elever det stéd de behover for att utvecklas sé langt som

méjlige.

Skolnimnden redovisar i bokslut 2015 ett dverskott pd 0,2 mnkr
vilket 4r 2,4 mnkr ligre 4n foregiende ar.

Intikterna har mellan dren 2014 - 2015 6kat med 6,5 mnkr
varav 4,5 mnkr avser extra tillférda medel frin Kommunfull-
miktige f6r nimndens kostnader med anledning av flykting-
situationen. Resterande intikesokning pa 2,0 mnkr utgdrs av

statsbidrag frin Migrationsverket och Skolverket.




Kostnaderna for 2015 har 6kat med 27,2 mnkr jamfort med

foregiende ar. De stdrsta férindringarna mellan aren 4r:

* 17,0 mnkr for 8kade personalkostnader

* 2,5 mnkr for 6kade liromedelskostnader varav hela 8kningen
bestir av intern leasing av digitala liromedel

* 2,4 mnkr for 6kat kdp av huvudverksamhet

¢ 1,2 mnkr for 6kade maltidskostnader frin Navet

Nimndens tilldelade skattemedel 6kade med 18,3 mnkr frin £6-

regdende ar med anledning av det ékade antalet barn och elever.

Verksamhetsuppféljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2015
2014 2015 2015
Skolnimnden -1,1 -1,1 1,0 -0,1
Forskola -130,2  -135,7 133,5 -2,2
Pedagogisk omsorg -2,2 -1,7 2,0 0,2
Fritidshem -25,5 31,2 31,7 0,6
Forskoleklass -16,8 -17,7 16,9 -0,8
Grundskola -204,6  -210,0 208,2 -1,8
Grundsirskola 97 -11,0 11,9 0,9
Gymnasiet -85,7 -88,3 91,5 3,2
Gymnasiesirskola -12,3 -10,7 11,9 1,3
Oppna forskolan -1,0 -0,8 1,0 02
Eftis 0,4 -0,6 0,0 -0,6
Musik- & Kulturskolan -7,6 -7,7 7,1 -0,7
Summa -495,8 -516,5 516,7 0,2

Under aret sa visade skolnimndens arsprognos pé underskott
vilket resulterade i att nimnden i september beslutade att upp-
mana verksamheterna att vara restriktiva avseende anstillningar,
vikarier och inkép fér resten av budgetaret 2015. I december
beslutade Kommunfullmiktige om en extra medelstilldelning pa
4,5 mnkr for nimndens kostnader med anledning av flyktingsi-
tuationen vilket tillsammans med verksamhetens besparingar gav
ett dverskott f6r dret pd 0,2 mnkr.

Tidigare &r har skolnimnden redovisat ett resultat pa for-
valtningsovergripande verksamhet. P4 denna verksamhet finns
héindelser som berér flera av nimndens verksamheter, exempelvis
delar av personalkostnaderna for skolkontoret, fackliga arvoden,
akuta fastighetsdtgirder samt elevhilsa. Forvaltningsévergripande
verksamhet ir ingen verksamhetsform i sig utan finns som en
teknisk 16sning for att med rimlig arbetsinsats hantera dessa hin-
delser I6pande under dret. Resultatet pa den férvaltningsévergri-
pande verksamheten har i arets bokslut férdelats tillbaka till de
verksamhetsformer som hindelserna rikrat sig till. Fér att kunna
jimfora med foregaende ar har motsvarande omférdelning gjorts
dven for 2014.

Forskolan redovisar ett underskott pa 2,2 mnkr. 1,7 mnkr av
dessa beror pd en 6kning av barn i behov av sirskilt stéd som
har dkat bade mot budget och foregiende ar. Det totala antalet
forskolebarn har 6kat med 31 fler in budgeterat vilket ger en

Skad skolpengskostnad pé 1,8 mnkr. Detta innebir att verksam-
heten forskola har sparat in 1,3 mnkr for att nd resultatet pa 2,2
mnkr underskott.

Grundskolan redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr. 0,2 mnkr
av dessa beror pa en 8kning av elever i behov av siirskilt stdd.
Det totala antalet elever har 8kat med 172 fler in budgeterat
vilket ger en dkad skolpengskostnad pé 8,4 mnkr. Detta innebir
att verksamheten grundskola har sparat in 6,8 mnkr for att nd
resultatet pd 1,8 mnkr underskott.

Gymnasiet redovisar ett overskott pa 3,2 mnkr. Kostnaden for
elever i behov av sirskilt stéd dr 0,9 mnkr mindre 4n budgeterat.
Kostnaden for utbetald skolpeng ir 2,6 mnkr mindre 4n budge-
terat eftersom att verksamheten har haft 31 firre elever. Diremot
ir kostnaden 0,3 mnkr hégre 4n budgeterat for liromedel da
gymnasiet satsat pd att forstirka med fler datorer.

Gymnasiesirskolan redovisar ett dverskott pd 1,3 mnkr.

Frin och med héstterminen minskade elevantalet vilket gav
ligre kostnader fér personal med 0,5 mnkr samt maltider och
liromedel med 0,2 mnkr. Utdver detta har lokalkostnaden varit
0,4 mnkr ligre under dret p& grund av uteblivna hyreshéjningar.
De interkommunala intikterna har 6kat med 0,2 mnkr inom

gymnasiesirskolans verksamhet.

Investeringar (mnkr) Investering Investering Arsbudget

2014 2015 2015
Simulator for sjofart 0,6 0,0 0,0
Arbetsmiljodtgirder 0,4 0,0 0,0
Inventarier 0,3 0,0 0,0
Utrustning/maskiner 0,3 0,0 1,0
Utomhusmiljé 0,1 0,0 0,0
Samlat gymnasium 0,0 0,0 2,0
Summa 1,7 0,0 3,0

Skolnimnden har inte haft nagra investeringskostnader under
aret.

Planerade investeringar for ett samlat gymnasium har fatt en
framflyttad tidplan beroende pé att vissa samordningar behévde
goras i och med lokalutredningen ik 7-9.

Det planerade inképet av verksamhetssystem genomfordes
inte under dret pa grund av att personella resurser saknades for
att genomfora denna investering, men en dialog har initieras

med potentiella leverantorer.



Framtiden

Kuvalitet och utveckling

Vi fortsitter arbeta for en likvirdig skola. Det innebir att vi ger
barn och elever de bista férutsittningar att utvecklas si lingt
som mojligt. Centrala elevhilsan 4r ect vikeigt stéd i detta arbete.
Vi kommer dven att prioritera utveckling av IT i undervisningen
och systematiskt kvalitetsarbete for hégre maluppfyllelse.

Vidare fortsitter vart arbete med sirskild satsning pé lis-,
skriv- och matematikutveckling. Vara skolor deltar i Skolverkets
satsning "Lis- och matematiklyft”. Vi arbetar dessutom vidare
for en héllbar utveckling och miljocertifiering for alla enheter.
Virterminen 2016 kommer vi dven att implementera en huvud-

mannaplan for studie- och yrkesvigledning.

Nyanlinda — utveckling och utmaning

Vi strdvar efter att ytrerligare forbittra undervisningen och
mottagandet av nyanlinda barn och elever under 2016. Den
strategiska chefen for mangfaldsfrigor leder arbetet med att ut-
veckla modersmalsundervisning och studichandledning. Antalet
nyanlinda innebir att vi behover vara mer flexibla. Detta for att

kunna halla en hog kvalitet i organisation och undervisning.

Férverkliga den nya skolorganisationen

Vi fortsitter arbetet med det samlade gymnasiet. Det giller bdde
byggnader och samsyn runt virdegrunden. Fran januari 2015
ingdr Musik- och kulturskolan i gymnasiets verksamhetsomrade.
Arbetet med att utveckla Musik- och kulturskolans verksamhet
for att 6ka den generella maluppfyllelsen fortsitter. Act frimja
lirande genom flera sinnen ir en viktig strategi for att uppnd en
likvirdig och kompensatorisk skola.

Vi ligger i startgroparna for att genomfora den nya hdgsta-
dieorganisationen. Syftet ir att skapa skolor av hég kvalitet med
bista mojliga forutsiteningar till hég méluppfyllelse. Rekrytering
av tvé rektorer som ska leda dessa enheter sker viren 2016.




Socialnamnden

Verksamheten

Socialnimndens uppdrag ir att erbjuda enskilda och familjer
stdd i sin livsforing utifrdn lagar och forordningar samt kom-
munfullmiktiges reglemente vars portalparagraf inleds med:
”Socialnimnden fullgér kommunens uppdrag inom individ
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, dldreomsorg
samt for den kommunala hilso- och sjukvérden och vad som i
lag sigs om socialnimnd. Socialnimnden ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt de mél och riktlinjer samt den budget
som fullmiktige beslutat, de foreskrifter som kan finnas i lag

eller férordning samt bestimmelser i dessa reglementen”

Viktiga handelser

Trygghet i fokus

Under hésten startades projektet Trygg Hemgang for att dka
tryggheten och sikerheten i hemmet for de personer som

skrivs ut frin sjukhus. For att 6ka tryggheten for personer med
demenssjukdom som bor i sirskilt boende, har vi installerat
nyckelfria las i deras ligenheter. Det pdgr dven ett stort utveck-
lingsarbete inom hemtjinsten. Malet ir att 8ka tryggheten for
brukarna och se till att personalen far en god arbetsmiljo. Enligt
den nationella jimforelsen "N6jd kundindex” ligger néjdheten

hos hemtjinstens brukare mellan 83-90 procent for dr 2015.

Ekonomi och bemanning

Fler ensamkommande asylsékande barn och unga har ocksa med-
fort anstringningar kring boende och bemanning. Manga dldre
brukare med funktionsnedsittning medfor 6kad bemanning.

Under éret upphandlades vird- och omsorgsentreprenad av
Ugglans och Alandsgardens sirskilda boenden. Ny leverantor
frin februari 2016 blir Frésunda Omsorg AB.

Kostnaden for forsérjningsstdd har dkat. Det beror dels pa fler
nyanlinda som vintar pd etableringsersittning, dels pa en dkning
av arbetssdkande personer. Den nationella jimf6relsen Kostnad
Per Brukare visar pd en kostnadseffektivitet inom funktionshin-
deromridet. Det giller sirskilt inom boende och individ- och
familjeomsorg. Aven hemtjinsten utfor sina uppdrag kostnadsef-
fektivt. De héga volymerna ger dock héga kostnader per brukare.

Aktiviteter inom férvaltningen

* Brandsikerhetsatgirder pigir inom kommunens samtliga boenden.

* Vi har startat ett anhérigrdd inom idldreomradet dir bland
annat Kommunala pensionirsridet ingr.

* Vi har anstillt aktivitetscoacher inom dldreomsorgens boenden
for atc 8ka de ildres méjlighet till aktiviteter.

* Vi har éppnat en ny daglig verksamhet for personer med
funktionsnedsittning.

* Vira medarbetare deltar i kommunens virdegrunds- och

kulturarbete.

Niamndens verksamhetsmal

M Mzlet bedoms ej uppnis
< Malet bedoms delvis uppnds
@ Malet dr uppnatt

Demokrati

@ Medborgardialog ska utvecklas

@ Utveckla E-tjinster

@ Sirskilt uppmirksamma utsatta barn och unga upp till 21 4r

Kund- och virldsmedborgare

L 2 Mojliggora heltidstjanster
Minimera delade turer

<> Hirnssand ska vara en kommun som aktivt arbetar med
att forbittra miljon.

@ Medarbetare ska utbildas i bem&tande och virdegrund

Process

<> Hirnésand ska vara en kommun dir alla medarbetare
vet vad de ska gora och varfor

@ Samverkan som for den enskilde individen ir nddvindig

< Socialnimndens verksamheter ska kinnetecknas av att alla
medarbetare tillsammans jobbar systematiskt med fokus pa
sma stindiga forbittringar for att hoja kvaliteten pa

verksamheterna

Medarbetare

@ Organisationskultur och virdegrundsfragor ir stindigt
aktuella i kommunens utvecklingsarbete

® Medarbetarna i Hirnésands kommun har chefer som ir
goda ledare

< Skillnader i lone-, utvecklings- och utbildningsméjligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi

<> God ekonomisk hushéllning. Soliditeten ska 6ka

® FEkonomi- och verksamhetsuppfoljning priglas av en
analys av hog kvalité

@ Alla som verkar inom kommunen ska ha forstaelse for

god ekonomisk hushallning

Ekonomi
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2015
Intikeer 113,4 129,2
Kostnader -627,5 -658,2
Nettokostnad -514,1 -529,0
Skattemedel 516,2 529,1
Resultat 2,1 0,1

Socialnimnden redovisar ett $verskott pa 0,1 mnkr i drsbokslu-
tet 2015.



Kostnaderna visar en 6kning med 30,7 mnkr jimfért med £6-
regiende ar. Okningen kan hinforas till personalkostnader som
frimst beror pa lénerevision samt ett nytt sirskilt boende med
20 platser. Intikterna har dkat med 15,8 mnkr. Bidragsintikeer

frin Migrationsverket star for 13,2 mnkr av den 6kningen.

Verksamhetsuppfoljning Netto-  Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2015
2014 2015 2015

Socialnimnden -1,3 -1,4 1,3 -0,1
Forvaltningsledning -17,3 -11,5 18,2 6,7
Administration -4,7 -5,5 5,7 0,2
Anhérig- och nirstiendestsd  -2,6 -3,5 4,2 0,7
Serviceenhet och nattpatrull  -9,4 -10,9 10,5 -0,4
Bistdndsenhet -5,7 -6,5 6,8 0,3
Betalningsansvar,

utskrivningsklara -2,0 -1,7 1,2 -0,5
Hemtjinstpeng -89,9  -76,5 69,2 -7,3
Kommunal hemgjinst -16,7 21,4 15,6 -5,8
Individ- och familjeomsorg -61,7 = -64,7 67,2 2,5
Omsorg om

funktionshindrade -124,5  -121,9 125,1 3,2
Sirskilt boende 91,5 -104,7 106,7 2,0
Entreprenad,

sirskilt boende -42,6 -43,6 429 -0,7
Hiilso- och sjukvard -33,8 -34,9 36,3 1,4
Personlig assistans -10,4 -20,3 18,2 2,1
Summa -514,1 -529,0 529,1 0,1

Forvaltningsledning redovisar ett verskott pa 6,8 mnks, till
stor del beroende pd justering av detaljbudget av lokalhyror som
gjordes infdr aret samt extra budgetmedel for flyktingrelaterade
insatser.

Under forsta halvaret var kén till kommunens korttidsen-
het anstringd pé grund av antalet medicinske firdigbehandlade
inlagda pa sjukhus. Aven kén till sirskilt boende 6kade under
samma period. Kostnaderna for betalningsansvar for utskriv-
ningsklara overskred d budget med 1,0 mnkr. Under andra
halvéret har situationen forbittrats avsevirt och underskottet har
minskat till 0,5 mnkr.

Hemtjinstpeng ir den ersittning som betalas ut till bide de
privata och de kommunala hemtjinstutférarna for utférd tid
hos brukare. Utfallet av utforda hemtjinsttimmar per dag 4r i
genomsnitt under dret 70 timmar mer 4n den budgeterade voly-
men. Totalt har i genomsnitt 634 timmar/dag hemtjinst utfores
under 2015. Volymen av utférda timmar har sjunkit stadigt
under 4ret, frin som mest 674 timmar i februari till 573 timmar
i december. De privata utférarnas andel av den totala utférda
tiden ir i december 17,2%.

Den kommunala hemtjinsten visar pa ett underskott om 5,8
mnkr. Intikterna har minskat dels pa grund av firre utforda
hemtjinsttimmar, dels att de privata hemtjinstutfrarnas andel
har 6kat. Kostnaderna for den kommunala hemtjinsten har
inte minskat i samma utstrickning pa grund av dvertalighet av
personal.

Individ- och familjeomsorg redovisar ett dverskott pa 2,5
mnkr. Den huvudsakliga orsaken ir erhdllna statsbidrag pa totalt
15 mnkr 6ver budget.

Institutionsboenden visar ett dverskott pé 5,4 mnkr. Det nya
avtalet om utokade platser for ensamkommande barn bidrar till
att bidragsintikternas utfall &r 7,5 mnkr hégre 4n budgeterat.

Kostnaderna for externa placeringar pA HVB-hem for barn
och unga har 6kat markant under 4rets sista manader till foljd av
flykeingsituationen. Kostnaderna uppgr till 13,8 mnkr vilket ir
4,2 mnkr mer in budgeterat. Statsbidrag och ligre kostnader pd
ovriga verksamheter gor att Barn- och familjeenheten indé kan
redovisa ett dverskott pd 0,6 mnkr.

Den totala kostnaden fér forsérjningsstod uppgar till 27,8
mnkr. Kostnaderna for férsorjningsstdd inklusive samarbetet
med arbetslivsférvaltningen, ”Jobbsatsning”, har verstigit
budget med 4,6 mnkr. Schablonintikter frin Migrationsverket
ir 3,6 mnkr bittre 4n budgeterat vilket medfr att underskottet
kan begrinsas.

Kostnaderna for placeringar av vuxna dverstiger budget med
2,0 mnkr.

En del av det totala 6verskottet inom Omsorg om funktions-
hindrade kan hinféras till firre antal barn som deltar i fritids-
verksamhet for barn inom sirskola och sirgymnasium, vilket ger
ett dverskott pa 0,9 mnkr for verksamheten. Utfallet for externa
placeringar visar ett overskott pa 0,5 mnkr di Migrationsverket
beviljat medel f6r extraordinira kostnader.

Trots en 6kning av tilldelade skattemedel f6r personlig assis-
tans med 3,5 mnkr f6r 2015 ir underskottet 2,1 mnkr vilket kan
hirledas till 6kade volymer och att ersittningen anpassats till den
av Regeringen faststillda schablonen.

Utfallet pd 6vriga verksamhetskostnader samt avgiftsintikeer
gor att Sirskilt boende kan redovisa ett dverskott pd 2,0 mnkr.
Intikterna star for 1,9 mnkr av 6verskottet.

Overskottet pa Hilso- och sjukvird beror frimst pi att kost-
naderna for tekniska hjilpmedel och 6vrigt forbrukningsmaterial

har kunnat héllas pa en ligre niva in budgeterat.

Investeringar Investering  Investering  Arsbudget
(mnkr) 2014 2015 2015
Brandskydd 0,0 0,5 0,8
Inventarier 0,1 0,5 1,5
Singar Sibo 0,5 0,1 0,3
Passersystem och lés 0,0 0,3 0,5

Summa 0,6 1,4 3,1




Investeringsmedel har inte nyttjats i den utstrickning som bevil-
jats eftersom atgirder for brandsikerhet inte kunnat genomféras
enligt planering. Forskjutningen i tidsplanen medfor att investe-

ringsmedel kommer att nyttjas under 2016.

Framtiden
Befolkningen blir éldre

De kommande atta dren kommer antalet personer i Hirnésand
&ver 75 ar att 6ka med 971 personer. Privata boendealternativ
for dldre kan paverka behovet av kommunala boenden. Fér att
forebygga ohilsa kommer personer som ér 75 ér och ildre att
erbjudas uppsdkande verksamhet.

Bemanning och boende

Regeringen genomf6r en tredrig satsning pa okad bemanning
inom ildreomridet. Det innebir att vi kan oka personaltithe-
ten. Vidare ser vi en fortsatt tillstrémning av ensamkommande
asylsékande barn och unga vilket medfér dkat behov av fler
boendeplatser, erfarna socialsekreterare och utbildad boende-
personal. Aven det kade behovet av forsorjningsstod gor att vi

behéver rekrytera fler socialsekreterare.
Réidande bostadsbrist behdver ses 6ver tillsammans med andra
aktorer for att 16sa bostadsfrigan for personer med viss proble-

matik.

Kvalitet for brukare och personal

Tillsammans med Virsta Diakoni pibérjas ett aktivitetsprojekt
for personer med psykisk funktionsnedsittning. Tillgingligheten
inom gruppboenden fér funktionshindrade kartliggs.

Vardplaneringar infor utskrivning frin sjukhus kommer till
viss del att genomforas via videokonferens. Projektet Trygg
Hemging med mélsittning att skapa trygghet i hemmet efter
utskrivning frén sjukhus ska utvirderas. Arbetet med virde-
grundsfrigor kommer ocksi att fortsitta for att 6ka nojdheten
hos brukare och klienter.

Upphandling av arbetsklider till vir omvardnadspersonal
pagar. Enligt Socialstyrelsens nya hygienforeskrifter maste
omvardnadspersonal anviinda arbetsklider. Arbetsmiljéatgirder
kommer att vidtas for att bland annat minska sjukfrinvaron hos
medarbetare.

Inom samtliga verksamhetsomriden pagir arbete med att

kvalitetssikra, effektivisera och utveckla.



AB Harnosandshus

Hirndsandshus 4gs i sin helhet av Hirnésands kommun. I AB
Hirndsandshus ingér det helidgda dotterbolaget AB Hirndsands
kommunfastigheter.

Bolaget dr Hirndsands stérsta bostadsbolag med 1 740
ligenheter, centralt belidgna i Hirnésands titort, fordelade pd
féljande boendeformer, vanliga ligenheter, plusboendeligenhe-
ter, studentligenheter och évernattningsligenheter.

Antal ligenheter i Hirnésandshus Plusboende uppgir till 382
st och finns i 8 st fastigheter i centrala Hirndsand. Plusboende
ir i grunden frischa hyresligenheter anpassade for lite ldre
hyresgister, samlade i utvalda hus i flera av vira mest attraktiva
bostadsomraden. I Plusboende finns hég bekvimlighet, trygg-
het och tillgang till gemensamma utrymmen f6r aktiviteter
som frimjar gemenskapen mellan hyresgisterna. Plusboende
ir alltjimt en populir boendeform som intresserar en stor del
av Hirndsandsborna. Plusboende har ocksa ront stort intresse
utanfdr Hirnésand med ménga studiebesdk som foljd.

Hirndsandshus har 48 studentligenheter. Det finns bade
méblerade och oméblerade studentligenheter samlade i 3 fastig-
heter. I alla vira studentligenheter ingar bredband. Vid &rsskif-
tet 2015 limnade Hirnosandshus studentboendet pi Hovs-
jorden. En fastighet som bolaget hyrt sedan 2007 och bedrivit
uthyrning av studentligenheter. Till £6ljd av det minskande
behovet av studentlidgenheter i Hirnésand har Hirndsandshus
utnyttjat mojligheten att siga upp hyresavtalet.

Hirnésands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30 lokaler
for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestédndet finns
bland annat Ridhuset, Teatern, Technichus, riddningstjinstens

byggnad, samt fritidsanliggningar, t.ex. Simhallen och Hégslitten.

Forandringar i fastighetsbestandet

Befolkningen i Hirnosand 6kar. Av detta foljer en 6kad efterfr-
gan pd bostider och framfor allt hyresligenheter. Hirnésandhus
planerar att tillskapa fler ligenheter i Hirnésand. Under 2015 har
bolaget omvandlat en verksamhetslokal som kommunen limnat
till tva nya plusligenheter. De nya ligenheterna finns i bolagets
fastighet pa Torsvik. Under 2015 har Hirnosandshus ocksi om-
vandlat 4 st. vernattningsligenheter till vanliga ligenheter.
Under édret har ocksd den detaljplaneindring, som syftar till
att mojliggdra en nybyggnation av ett femviningshus vid Gided
Park, fardigstilles. Arbetet har frsenats till foljd av att boende i
omrédet 6verklagat detaljplanen. Linsstyrelsen avslog dverklagan-
det. Hirnésandshus har direfter genomfort en upphandling av
ett femvaningshus och byggnationerna pabérjas i februari 2016.
Hirndsandshus har under 2015 ocksd genomfort en forstudie
for att undersoka méjligheten att omvandla estetiska program-
mets verksamhetslokaler till ligenheter. Forstudien har visat att
det gar att skapa 27 nya ligenheter i kvarteret Vigmannen. Pro-
jekteringsarbetet startar i borjan av 2016 och eventuell byggstart

ir beroende av nir estiska programmet limnar lokalerna.

Sammanfattningsvis planerar Hirnsandshus i dagsliget for
knappt 70 nya ligenheter.

Under 2015 har Hirnésandshus ocksé investerat i s.k. un-
derjordsbehallare. Tanken 4r att nir matavfallsinsamlingen for
flerfamiljshus trider i kraft ska ett nytt system for att hantera
matavfall och brinnbart avfall installeras. Avfallet forvaras
i underjordsbehillare istillet for i traditionella sopkirl eller
containrar. Det finns flera fordelar med detta, exempelvis mindre
lukt och bittre arbetsmiljé for bade var personal och Hemabs
personal.

Hirnésands kommunfastigheter har under 2015 firdigstillt
etapp 1 vid Bondsjdanliggningen som bl.a. omfattar en ny servi-
cebyggnad med omklidningsrum och serveringsutrymmen.

Arbetet med etapp 2 vid Bondsjéanliggningen, som omfat-
tar ett kombinerat forrad och garage for bl.a. pistmaskin och
grisklippare, har pabérjats under 2015. Etapp 2 omfattar ocksa
nya parkeringsplatser, ett nytt sekretariat for skidverksamheten
samt rivning av gamla byggnader. Projektet beriknas vara klart i
maj 2016.

Projekteringsarbetet for tvd nya gruppboenden med samman-
lagt ca 12 ligenheter har ocksé pabérjats. Utrednings-, projek-
terings- och byggnadsarbetet kommer att pga under hela 2016
med ett berdknar firdigstillande under forsta kvartalet 2017.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhill inklusive reparationer har under
2015 uppgite till 31,1 mkr (30,4). Arets investeringar uppgick
dll 21,8 mkr (29,3). Reparations- och underhallskostnaderna
samt investeringarna fordelar sig pa respektive bolag i koncernen
enligt foljande:
Hirnésandshus har genomfért reparations- och underhallsac-
girder f6r 26,6 mkr och investerat 6,9 mkr i fastighetsbestdndet.
Hirndsands kommunfastigheter har genomfort reparations-
och underhallsatgirder i fastighetsbestindet for 4,5 mkr och
gjort investeringar fér sammanlagt 14,9 mkr.

Det planerade underhillet i Hirnésands kommunfastigheter
dr 105 % hégre 2015 dn 2014 och beror framfor allt pd drgirder

pa Hirndsands Teater.

Bostadshyror

Hyran f6r 2015 har hdjts med 1,25 %.

Enligt SABO:s statistik har Hirndsandshus vid utgingen av
2015 den nist ligsta genomsnittshyran bland de kommunigda
bostadsforetagen i linet och betydligt ligre in genomsnittshyran
i riket.

Under slutet av 2015 avslutades forhandlingarna om 2016 ars
hyror. Parterna var efter forhandlingarna éverens om att hyran

for 2016 skall hojas med 0,60 %.




Miljoarbete

Ett stort antal underjordsbehéllare har installerats. Sammanlagt
24 st underjordsbehéllare har installerats pa 12 olika fastigheter.
Under 2016 kommer installationen att fortsitta pa 9 fastigheter.

P4 fastigheten Masten 16 har Hirndsandshus uppgraderat
virmepumpsanlidggningen for att bittre kunna utnyttja befintlig
anliggning och dirigenom spara energi.

Hirnésandshus har under aret installerat ny energieffektiv
trapphusbelysning pa fastigheten Ugglan samt installerat nya
moderna motorvirmare pa fastigheten Tjidern.

Pi fastigheten Tunnbindaren 4, Teatern, pagar ett omfattande
energiarbete med malsittningen att reducera uppvirmnings-
kostnaderna och férbittra méjligheterna att styra och évervaka
anliggningen pi ett energieffekeive sitt.

Hirndsandshus har ocksi képt in en ny servicebil som drivs
av biogas. Allt for att minska féretagets miljopaverkan vid trans-

porter. I bérjan av 2016 har ocksé en ny elbil kopts in.

Arets resultat

Hirnésandshus redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdis-
positioner pé 4,3 mkr. Ett resultat som dverstiger budget med ca
0,5 mkr och det krav som 4garen framstillt i dgardirektivet. Efter
ett limnat koncernbidrag till dotterbolaget Hirndsands kom-
munfastigheter uppgar drets resultat till 2,3 mkr.

Ar 2015 har varit ett mycket bra 4r for Hirndsandshus.
Uthyrningsgraden har under hela dret varit vildigt hog. I princip
har bolagets vanliga ligenhetsbestand varit fullt uthyrt. Bland
studentligenheterna har det diremot funnits vakanser i perioder
under hela aret. Vid arsskiftet uppgick uthyrningsgraden till
99,2 %. Det sammanlagda hyresbortfallet fr bostider ir i niva
med bortfallet foregdende 4r.

Rintekostnaderna har minskat successivt under aret, vilket har
haft en positiv effekt pd bolagets rorliga lin samt pa de lin som
omsatts under dret. Jimfort med féregdende &r har rintekostna-
derna minskat med 1,4 mkr.

Kostnaderna for uppvirmning har dock 6kat jimfort med
foregdende ar. Kostnadsokningen uppgir till ca 0,5 mkr.
Kostnaderna for snérdjning har diremot minskat jimfért med
foregiende.

Hirndsandshus-koncernen fortsitter konsolideringen av kon-
cernens balansrikning och det koncernbidrag som limnats fran
moderbolaget till dotterbolaget har anvints for att justera virdet
pa en fastighet i dotterbolaget.

Koncernens resultat fér 2015 utvisar en vinst pd 3,3 mkr.

Under 2016 kommer Hirnésandshus arbete i huvudsak vara
inriktat pa att skapa fler bostider i Hirnésand. Byggnationen av
det nya flerfamiljshuset invid Géded Park kommer att pdborjas
i bérjan av aret och arbetet kommer att pagd under hela 2016
och halva 2017. Projekteringsarbetet f6r de nya ligenheter som

planeras i kvarteret Vigmannen kommer ocksé att genomforas.

Forutom de konkreta byggplanerna arbetar Hirndsandshus
tillsammans med Samhillsforvaltningen for att skapa fler bygg-
bara tomter genom detaljplaneindringar, bl.a. pd Torsvik och pd
Kronholmen.

Under 2016 kommer ocks3 resterande underjordsbehillare att
installeras. Insamlingen av matavfall kommer ocksd att genom-
foras och den kommer att foregds av en omfattande informa-
tionskampanj i samarbete med arbetslivsforvaltningen.

Etapp tvd pa Bondsjoanliggningen som bl.a. omfattar rivning
av det gamla badets omkliddningsrum samt uppférande av ett

pistmaskinsgarage fardigstills i maj 2016.

Resultatrikning (mnkr) 2015 2014
Intikter 152,5 148,5
Kostnader -110,1 -104,8
Avskrivningar -20,9 -20,4
Finansiella intikter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -15,9 -18,4
Nedskrivningar anliggningstillgingar 2,4 2,4
Rorelseresultat efter finansnetto 3,3 2,7
Extraordinira kostnader 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 3,3 2,7



Harnosand

Energi & Miljo

Hirndsand Energi & Miljo AB, HEMAB, igs till 100% av Hir-
nésands kommun. I HEMAB ingir det heligda dotterbolaget
Hirnosand Elnit, HEAB.

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad i fyra affirsom-
raden; Fjarrvirme, Atervinning, Vatten och Elnit. Elnitsverk-
samheten bedrivs i dotterbolaget HEAB medan 6vriga verk-
samheter bedrivs i moderbolaget. Koncernens nettoomsittning
uppgick till 297 mnkr(281,6) och resultat fore skatt blev 19,7
mnkr (20,1). Investeringar i materiella anliggningstillgingar
uppgick till 136,3 mnkr och bestod i huvudsak av anliggningar
for el, firrvirme, vatten, dtervinning och fibernit.

Resultatrikning (mnkr) 2015 2014
Nettoomsittning 297,0 281,6
Ovriga intikeer 28,8 17,9
Kostnader -233,6 -220,8
Avskrivningar -63,8 -49,7
Rérelseresultat 28,5 29,0
Finansiella intikter 0,3 1,2
Finansiella kostnader -9,0 -10,3
Resultat frin andel intresseféretag 0,0 0,2
Resultat efter finansiella poster 19,7 20,1

Skatt -4.2 -6,3
Arets resultat 15,6 13,9

Fjarrvirme - manga nya
anslutningar till fjarrvarmenatet

Affirsomrade Fjirrvirme har under 2015 fortsatt med kund-
triffar inom ramen for Prisdialogen. Kunderna har varit nojda
med den information vi har gett dem och visat férstielse for de
prisjusteringar som varit nddvindiga.

De irliga Reko-triffarna genomférdes i december. Villaigarna
fick lyssna till Sara Mattsson, rektor for Hirngsands gymnasium
och projektledare Hikan Ohlund, som presenterade drivkrafter-
na bakom samt utvecklingen av det samlade Hirnésands gymna-
sium och sammanslagningen av hogstadieskolorna. Foretagarna
bjéds pa en lunch i samband med informationen. Triffarna hélls
pd Technichus f6r foretagen respektive Hirndsands gymnasium
for villadgarna.

Under hésten byggde vi en ny reservpanna pé Saltvik. Syftet
ir att 6ka tillgingligheten ytterligare vid eventuella driftstor-
ningar eller vid underhallsarbete.

Under aret har vi aktivt jobbat for att na ut till kunder som
innu inte har fjirrvirme, men kan erbjudas detta. Detta arbete
fortgir under 2016.

Antalet nyanslutningar under 2015 blev 46 stycken, varav
ungefir hilften ansléts i och med utbyggnaden p Lévudden.

Som ytterligare ett steg i vir miljdutveckling kompletterade
vi i december den gamla biobrinslepannan p kraftvirmeverket
med mitutrustning fér kviveoxider. Mitningarna startades vid
arsskiftet 2015/2016.

Forsiljningen av fjarrvirme har under aret uppgée till 163

AB

GWh, motsvarande forsiljning av el blev 31 GWh och vind-
kraftproduktionen blev inte mindre dn 19 GWh, vilket ér det
hégsta virdet sedan produktionen startade.

Vatten - flera insatser
for langsiktigt miljotank

Affirsomrade Vatten har under 2015 avslutat det planerade
spolprogrammet fér merparten av centralorten som genomforts
i syfte att ge kvalitetshdjande effekter for dricksvattnet. Projektet
beriknades ta fem r, men har nu genomférts pa fyra ér. Spol-
ningarna har férutom kvalitetshéjande effekeer dven gett 5kad
kunskap om driftstatus och brister i vattenledningsnitet vilket
blev en naturlig f6ljd av spolningarna. Resultatet har visat att det
var ett riktigt beslut att genomféra spolningarna och under 2016
kommer spolning genomféras i fler omréden dir spolningar
dnnu inte har genomforts.

Investeringar i form av nytt system for returslampumpning pa
Kattastrand har gett bittre kontroll pa processen och dven gjort
den mer energieffektiv. Dirutéver har hela styr- och évervak-
ningssystemet bytts ut, vilket ger férbittrade 6vervakningsmoj-
ligheter och bittre méjlighet till styrning.

Mitningar visar att energiférbrukningen har minskat med
nirmare 20% per renad kubik vatten sedan 2007. Minskningen
har méjliggjorts genom kontinuerliga effektiviseringar och
forbittringar i vira anliggningar.

Projekt VA sodra Hirnén vann under hésten 2015 laga kraft
och dirmed 6vergick det till HEMAB i egenskap av Hirndsands
kommuns VA-huvudman. Processen har dirmed startats upp
och upphandling av samarbetspartner har pdborjats.

Vi har under aret bytt en av pumparna for spillvatten som
finns pa Kanaludden. 80-90% av allt spillvatten i centralorten
gar via Kanaluddens pumpstation. Bytet medf6rde en betydande
energieffektivisering.

Under aret har vi genomfort samrid gillande vattenskydds-
omréde for Bondsjén. Samridet har varit bra och vissa justering-
ar har gjorts med hinsyn till inkomna synpunkeer. Bland annat
har den geografiska zonindelningen delvis férindrats. Ansdkan
om faststillande av vattenskyddsomride f6r Bondsjon limnades
in i januari 2016.

Under sommaren ansléts det nybyggda omradet Nickebo-
strand till det kommunala vattenledningsnitet. Under éret har
ett flertal ledningsnitsprojekt genomfrts, bland annat pé Sehl-
stedtsvdgen med sé kallad re-lining av gamla ledningar, men dven
nagra storre projekt med byten av vatten- och avloppsledningar
pd bland annat Allévigen, Eriksbergsgrind, Murbergsvigen,
Pilgatan och Verksgatan f6r att nimna nigra.

Atervinning — miljéstyrande taxa
och underjordsbehallare i fokus

Affirsomride Atervinning har under aret tagit emot stora

minger jord frin bland andra Ekokem (f.d. SAKAB) och deras

saneringsarbeten i Ostrand och pa Norra kajen i Sundsvall.
Under hésten tog vi dven emot aska frin Econovas anliggning




i Overskog, vilken anvindes for att slutticka nist sista deletap-
pen av gamla hushallsdeponin vid Alands atervinningsanligg-
ning. Askan ligger nu i sikert férvar, under ett titskikt bestdende
av en ldersbestindig gummiduk samt ett kommande jordlager
som ska bevixas.

Under 2015 startades arbetet med att ta fram en miljéstyrande
taxa, som planeras beslutas och verkstillas under 2016.

Upphandlingen av bygget av biogasanliggningen i Aland
startade under viren. Uppdraget tilldelades slutligen Eisenmann.
Parallellt med upphandlingen har férberedande markarbeten ge-
nomforts i form av bland annat anslutande vigar och vindplan.

I februari beslutade styrelsen att vi ska ge fastighetsigare i
Hirnésand majlighet att anviinda sa kallade underjordsbehal-
lare. I skrivande stund finns det 140 behéllare som antingen ar
nedgrivda eller ska grivas ner under det kommande aret. En ny
kranbil, som ska anvindas till att tomma behéllarna, anlinde i
december.

Inférandet av matavfallsinsamling gar framét och i december
hade systemet inférts i samtliga flerfamiljshus, med undantag for
de som inviintar nedgrivning av underjordsbehallare.

Efter branden i Aterbruket pa Hirnésands kretsloppspark,
handlades en ny, verksamhetsanpassad byggnad, upp. JASAB
startade uppbyggnaden under hésten och bygget planeras sta
Kklart i bérjan av 2016. Den nya byggnaden kommer ytterligare
oka fokuset pd och méjligheten till aterbruk genom att lokalerna
i storre utstrickning anpassas till verksamheten.

Vi har kunnat se en stadig 6kning av inflédet av atervinnings-
material sedan 6ppningen av Hirnésands kretsloppspark. Under
2015 noterade vi en dubblering och kunde totalt summera
cirka 5000 ton material. Till detta ska dven farligt avfall adderas.
Mingden material till Alands atervinningsanliggning ir trots
detta oforindrat, vilket tyder pd en 6kad grad av dtervinning.

Elnat — vadersakringen av elnatet
en viktig fraga

Affirsomrade Elnit ansoker var fjirde ir om ny intiktsram
for Elnit och 2015 var det dags igen. Vi sokte 388 miljoner for
perioden 2016-2019 och blev dven beviljade det.

Vi okade takten ytterligare gillande vidersikring av elnitet.
Under 2015 kunde vi rasera fyra mil friledning jimférc med
ungefir en mil per ar fram till 2014, d& vi raserade tvd mil. Act
vidersikra elnitet ir en viktig del av leveranssikerheten till vira
kunder och detta i kombination med férbittrat underhéllsarbete
gor att vi kan se en lingsiktig trend med firre stromavbrott. Ett
av projekten i var satsning gillande leveranssikerheten av el till
vira kunder var projekten Solum - Ytterfille. En sjoforlagd kabel
ger oss bittre mojlighet att leda om strommen vid ett eventuellt
stromavbrott i bdde Solums- och Ytterfillecomridet.

Vi genomférde dven den érliga triffen for elinstallatorer, dér vi
informerade om bland annat mikroproduktionsanliggningar och
for- och firdiganmilan pd webben.

Fem nya vindkraftverk beligna pa Stormon har anslutits
till vart nit under aret. Anslutningsavgiften for dessa var cirka
20 miljoner och effektmissig dr de numera var stdrsta kund.
Genom anslutningen 6kar energiomsittningen med 20% totalt i
vart nit, vilket far anses vara en ansenlig 6kning.

Under 2015 inférde vi dven en ny tariff for mikroproducenter,
for att de ska kunna soka statlig ersittning i form av skattereduk-
tion for sin produktion.

Ny vinterbelysning invigdes pa Stora torget i samband med
den arliga Ljusfesten, d4 flera av vira medarbetare pa affirsom-
rade Elnit var med och skapade forutsiteningar for det trevliga
och stimningsfulla evenemanget.

Miljépaverkan

Affirsomridena Fjirrvirme, Atervinning och Vatten, som

alla aterfinns i moderbolaget, bedriver tillstands- och anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheternas
huvudsyften ir att minska miljopaverkan i samhillet; Fjirrvirme
genom att ta tillvara resurser som annars gir till spillo, Atervin-
ning genom att bidra till dtervinning av avfall som annars skulle
spridas i naturen och Vatten genom att ta hand om spillvatten
som annars skulle férorena vattendrag och hav.

Under aret har ett antal insatser gjorts, bdde internt och
externt, till formdn for miljon. Vi har invigt bade en laddsta-
tion for elbilar och en tankstation for biogasbilar. Férberedande
markarbeten har genomférts infér bygget av biogasanliggningen
vid Alands atervinningsanliggning. Inflodet till Hirngsands
kretsloppspark har ékat markant. Investeringar som innebir
betydande energieffektiviseringar har genomforts inom affirsom-
ride Vatten och den gamla biobrinslepannan pa kraftvirmever-
ket har kompletterats med mitutrustning fér kviveoxider, for att
nimna nigra saker.

Infrastruktur bredband

Driften av Hirnésands, Sundsvalls, Timris och Anges stadsnit 4r
gemensam och bedrivs i ServaNet AB. Ager Servanet gor sedan
tidigare HEMAB, Sundsvall Elnit samt Ange, Stromsund, Berg
och Ragunda kommuner. HEMAB iger fortfarande 100 procent
av infrastrukturen i Hirndsand med optofiber, kanalisation med
mera.

I maj beslutades det att budgeten for bredband inom centrala
Hirndsand 6kas med 4 miljoner, pengar HEMAB investerar
och som ServaNet kan anvinda. Under 2015 satsades total 6
miljoner fér att ge hirnésandsborna snabbare uppkoppling.
Bakom beslutet lig en 6kad efterfragan, frimst fran familjer i
villaomraden.



Raddningstjansten

Hoga Kusten -

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett kommunalfsr-
bund mellan Sollefted, Kramfors och Hirnosand. Férbundet
skall svara for den gemensamma verksamheten inom omrédet
skydd mot olyckor it medlemskommunerna, i enlighet med vad
som aligger var och en.

Verksamhet 2015
Maluppfyllelse

Det sammanvigda resultatet av verksamhetsmalen som helhet
visar att vi har en uppfyllnadsgrad pa 75 %. Detta ir inte ett till-
fredsstillande utfall. I flera fall pigar arbetet for att nd de mal som
inte har fullgjorts i tid, men det finns dven nigra mal dir arbetet
inte har startats upp alls. Anledningen dill att maluppfyllelsen

inte ir tillfredsstillande beror frimst pa resursbrist i form av att
vakanser efter pensionsavgangar inte har tillsats samt sjukskriv-
ningar. En prioritering har dock gjorts och de viktigaste malen
har prioriterats for att nd en god grad av maluppfyllelse dr.

Férindringsarbete
Under 2014 genomférdes en medarbetarunderskning som
pekade pé flera forbittringsomriden. Under det innevarande dret
har arbetet med att férbittra verksamheten och arbetsmiljén,
enligt de synpunkter som togs upp i undersdkningen, pabérjats.
Alla medarbetare pa heltid och representanter fran beredskapsor-
ganisationen har deltagit i delar av utbildningen Fortroendefullt
samarbete. Personaldagar har héllits under hésten dir inriktning
och aktiviteter infor framtiden har diskuterats. Individuella
samtal pagir med all personal inom heltidsorganisationen och
en handlingsplan for det fortsatta arbetet har tagits fram och
faststillts av direktionen

Forindringsarbetet har fitt namnet PAFF — Positivt Arbete
For Framtiden och symboliseras av den grona smileyn.

Handlingsprogram

Kommunen ska enligt lagstiftningen anta ett handlingsprogram
under varje mandatperiod som beskriver kommunens verksam-
het och tinkta utveckling inom béde riddningstjinst och det
olycksforebyggande arbetet de kommande fyra &ren. Under 2015
antogs ett nytt handlingsprogram for de kommande fyra dren

av direktionen. Efter diskussion med medarbetare och styrande
politiker om ambition och mal enades om tre fokusomraden i
handlingsprogrammet — barn och unga, bibehillander av en god
utryckande organisation och forebyggande av brinder.

Tillsyn
Tillsynen har under &ret genomférts pé skolor och férskolor
samt asylboenden. Alla planerade tillsyner pd dessa objekt har
genomforts och mélet dr dirmed uppnétt. Objekt som inte haft
tillsyn pa linge betas succesivt av nir de andra kategorierna ir
avklarade.

Under 2015 genomférdes totalt 204 tillsyner.

Adalen

Eldstadsrelaterade brinder

Andelen eldstadsrelaterade brinder har varit hogre inom vért
forbund 4n inom 6vriga riket under en tid. Vad detta beror
pa dr svart att veta exakt, men ett arbete for att skaffa oss mer
kunskap om och i forlingningen minska férekomsten av dessa
har intensifierats under ret.

Beredskapsplanering for dammbrott
En grundlig utredning 6ver konsekvenserna av eventuella
dammbrott lings Angerman'dlven har firdigstillts. Underlaget
ger en mer detaljerad beskrivning &ver eventuella flodvagors
utbredning, tid for vattnets forflyttning och hur hga vattenni-
vierna blir lings dlven.

En insatsplan har tagits fram som beskriver vilka dtgirder
riddningstjinsten ska utfora i samband med ett eventuellt
dammbrott.

Krisberedskap
En viktig uppgift dr att ge medlemskommunerna stod i sitt trygg-
hets- och sikerhetsarbete, inom ramen f6r forbundsordningen.
Ett avtal finns med samtliga medlemskommuner som reglerar
Samverkan till stod for Adalskommunernas krishantering.
Riddningstjdnsten Hoga Kusten - Adalen svarar for att en
kvalificerad krishanteringshandliggare arbetar tillsammans med
kommunernas beredskapssamordnare med malet att forebygga
och stirka kommunernas férmdga att hantera extraordinira
hindelser

Dynamisk resurshantering

Under aret har ett nytt sitt att larma ut riddningstjinsten
inférts. Detta innebir att SOS Alarm nu, via GPS, automatiskt
far upp de resurser som ir nirmast olycksplatsen och larmar de
formdgor som behovs. Detta 4r ett nytt sitt att arbeta gentemot
tidigare d man larmade “stationer” och utgick frin att styrkorna
alltid var pa plats pa brandstationen. Tekniken kallas f6r Dyna-
misk resurshantering (DRH) och Visternorrland ir det forsta
linet i landet att gd in i det nya systemet. Inforandet har tagit
mycket arbetstid i ansprak d larmplaner har omarbetats och
intern utbildning om férindringarna har genomforts.

Riddningstjinst

Antalet uppdrag har dven i r varit fler in genomsnittet de
senaste 10 dren, men har dock minskat i jimforelse med fore-
gdende ar. Detta beror frimst pa att det var en simre sommar
vidermissigt med firre antal skogsbrinder och firre grisbrinder
under véren.

I vintan pa ambulans (IVPA) ir ett uppdrag som har 6kat de
senaste aren och ir fér andra aret i rad det vanligaste uppdraget
och utgdr nistan 25 % av alla insatser.

Den 6kning av trafikolyckor som skedde forra aret verkar
besta och antalet dr hogre dn nigonsin.




Ekonomi
Balanskrav och finansiella mal

P4 samma sitt som kommunerna stir kommunalférbund under
lagen om balanskrav. Mélet som 6verenskommits med dgarkom-
munerna ir att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omsitt-
ningen, vilket for 2015 innebar 7700 kronor. Arets resultat blev
533 tkr.

Balanskravet kommer dock inte att uppnds. Orsaken ir att
realisationsvinsterna blivit stérre 4n vintat di férbundet har silt
en bét samt erhallit en utbetalning i ett forsikringsirende.

Under 2016-2018 kommer det att budgeteras resultat som
aterstiller det negativa balanskravsresultatet 2015.

Resultatrikning (mnkr) Resultat Budget Resultat

2015 2015 2014
Verksamhetens intikter 6,1 5,1 5,8
Verksamhetens kostnader -73,7  -72,5 71,7
Avskrivningar -3,5 -4,3 -3,1
Jimforelsestorande intikter 0,0 0,0 1,3
Verksamhetens nettokostnad 71,0 -71,7 -67,8
Kommunbidrag 72,0 72,0 69,9
Finansiella intikter 0,0 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,3

Resultat fore extraordinira poster 0,5 0,0 1,9
Extraordinira intikter

Extraordinira kostnader

Arets resultat 0,5 0,0 1,9

Intikter

Av forbundets totala intikter utgors ca 90 % av intikterna av
medlemskommunernas bidrag. Resterande del av intikessidan ir
avgifter i samband med myndighetsutdvning, férsiljning av olika
tjanster som forbundet erbjuder samt en del ersittningar for t.ex.
hyror.

Orsaken till att resultatet ser ut si som det gor kan forklaras
med att férbundet under aret haft mer intikeer dn vad som
budgeterats for. Intikternas 6kning beror bl.a. pa en forsilj-
ning av en bét som inte budgeterats for samt en utbetalning i ett
forsikringsirende rérande ett fordon.

Kostnader
Av férbundets totala kostnader, bestdr ca 75 % av personalkost-
nader, sdsom l8ner/arvoden, arbetsgivaravgifter och pensioner.
Resterande 25 % handlar framfér allt om driftskostnader for
att kunna uppritthalla verksamheten. Det handlar om hyror,
underhdll och drift av maskiner och inventarier, avgifter, inkdp
av arbetskldder, larmkostnader, mm.

Under 2015 har ett omfattande frindringsarbete piborjats
i forbundet vilket genererat en del 8kade kostnader i form av
kostnader for kurser, personalrepresentation och foreldsare.

Investeringar

De tva stdrsta investeringsprojekten under 2015 4r ett nytt
slick-/riddningsfordon i Hirndsand och ombyggnad av brand-
stationen i Ullanger. Slick-/riddningsfordonet 4r taget i drift
som planerat medan ombyggnationen inte har kunnat firdigstil-
las i tid pga. leveransforseningar. Det arbetet fortldper under
2016. Det har dessutom genomforts en del mindre projeke
sisom upprustning av riddningsmateriel, ny mindre personbil
och utrustning f6r fysisk trining.

Framtid

Under aret har ett nytt handlingsprogram innehéllande en ny
vision, inriktningar och mal arbetats fram. Detta anger en tydlig
vilja och ambition for framtiden. Arbetet med PAFF — Positivt
Arbete For Framtiden kommer att fortsitta under 2016 och
diskussion pagir om att inférliva en del av de idéer som har
kommit fram, i olika m&ten med medarbetarna, i verksamheten.






RESULTATRAKNING

Mnkr Koncern
2014

Verksamhetens intakter Not 1 660,83

Verksamhetens kostnader Not 2 -1868,1

Jamforelsestdrande poster Not 3 12,7

Avskrivningar Not 4 -100,3

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 5

Generella statsbidrag o utjamning Not 6

Finansiella intakter Not 7

Finansiella kostnader Not 8

Resultat fore extraordindra poster

Skattekostnad Not 9

Arets resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Mnkr Kommun Koncern
2014 2014

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 6,0 233

Justering for av- och nedskrivning 26,3 100,3

Justering for gjorda avsattningar -23,1 -29,8

Justering for ianspraktagna avsattningar -1,6 0,0

Ej likviditetspaverkande poster Not 25 -12,2 -12,2

Justering for uppskjuten skatt
Utbetalning pensionsstiftelse

Medel frdn verksamheten fére fordndring av rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) férrad och varulager
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder

0,0 6,3
0,0 -8,7

_416

79,2

0,0 41,2
8,8 -0,1

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar
Minskning av [angfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérandring av likvida medel




BALANSRAKNING

Mnkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och tekn.anlaggn.
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseftg m fl
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl
Summa finansiella anlidggningstillgangar

Not 10

Not 1
Not 12

Not 13
Not 14

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Forrdd mm

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Not 15
Not 16
Not 17

Summa omsittningstillgangar
S:ATILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering Harnésandshus
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Latent skatt

Not 18

Not 19
Not 20

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Not 21
Not 22

Summa skulder
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden
Ansvarsforbindelser

Not 23
Not 24

Koncern
2014

1455,5

2271,6




NOTER

Mnkr Koncern
2014
Not 1Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 406,
Taxor och avgifter 441
Hyror och arrenden 30,9
Bidrag 147,0
Forsaljning verksamhet 32,6

Forsaljning omst- och anlagg tillgangar
Summa verksamhetens intakter

0,2

Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag
Bransle, energi o vatten
Entreprenader och kép av verksamhet
- Aldreomsorg
- Forskola
- Gymnasie
- Rdddningstjdnst
- Gator och vigar
- Vdrd vuxna med missbruksproblem
- Grundskola
- Personlig assistans
-Ovrigt
Tjanster
Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl Ioneskatt
Lokalhyror
Material
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Jamforelsestorande poster
Gottgorelse pensionsstiftelsen
Aterbetalning av forsikringar AFA
Bidrag Technichus

Summa jamforelsestorande poster

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar

Nedskrivning fastgheter hos AB Harnésandshus
Nedskrivning planetarium

Nedskrivning datorer

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintdkter

Kommunalskatt

Avrakning kommunalskatt

- slutavrakning foregdende ar

- preliminar avrakning innevarande ar
Summa skatteintakter




NOTER

Mnkr

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar
Regleringsavgift

Kostnadsutjamning

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Summa skatteintakter och generella statsbidrag

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier
Ranteintakter
Ranteintakter fran bolagen
Borgensprovision fran bolagen
Andel i intresseforetag

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Not 8 Finansiella kostnader
Lanerantor
Ranta pensionsskuld

Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens.

Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not g Skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa skattekostnad

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende akumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Koncern
2014

228,9
2,5
45,8
41,5
0,0
5.7
-3,1
321,4

1356,9




NOTER

Mnkr Koncern
2014
Not 11 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingaende anskaffningsvarde 3018,8
Arets investeringar 247,8
Forsaljning -1,8
Omklassificeringar till maskiner o inventarier -0,6
Justering fran fg. Ar -80,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3183,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1166,5
Arets avskrivningar 777
Arets nedskrivningar -2,4
Utrangering -23,8
Effekt K3 -3,4

Utgaende akumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Fordelning per omrdde:

- markreserv

- verksamh fastigheter

- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar)
- publika fastigheter (gator, vigar, parker)

- tomtrattsmark

- exploateringsmark

- tekniska anldggningar

(fidrrvirmeanldggning, reningsanldggning m.m.)
- pdgdende arbete

Utgaende bokfort virde

-1273,8

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Omklassificering fran pagaende arbete
Férsaljningar/Utrangeringar/Nedskrivningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning / utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfért virde

Férdelning per omrdde:

- inventarier

- maskiner o fordon

- forbdttringsutgift i annans fastighet

- pdgdende arbete

Utgdende bokfort virde

Summa materiella anlaggningstillgangar




NOTER

Mnkr Koncern
2014
Not 13 Andelar i koncern- och intresseféretag m fl
Harnosands Energi & Miljo AB 0,0
AB Harnbdsandshus 0,0
Harnosand Invest AB 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 7.6
Technichus AB 0,0
Ostkustbanan AB (ny) 0,0
HogaKusten Destination AB (ny) 0,0
Kommunbransle i Adalen AB 4,0
ServaNet AB 0,0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 1,8
Summa andelar i koncern- och intresseforetag m fl 13,7

Not 14 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl
AB Harnésand Kommunfastigheter

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB
Vasternorrlands Lanstrafik AB

Fordran Servanet

Uppskjuten skattefordran

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15 Férrad mm
Exploateringsmark
Varulager

Summa forrdd mm

Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 17 Kassa och bank
Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt
Fordelat koncernkonto:

- Hédrnésands kommun

- Hdrnésand Energi & Miljé AB
- Hdrnésandshus AB

- Hdrnésand Ndringsliv AB
- Technichus

- Invest i Hirnésand AB
Summa kassa och bank




NOTER

Mnkr

Not 18 Eget kapital

Balanserat resultat

Forandring eget kapital fran foregdende ar
Arets resultat

Koncern
2014

583
-21,3

233

Utgaende eget kapital

Egna kapitalet bestar av
- anlaggningskapital
- rorelsekapital

Summa

Not 19 Avsidttningar pensioner

Harndsands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avsattning i balansrakningen.
Harnoésands kommun har sedan 2009 en del av pensionsatagande (pensioner for personer fodda till och med 1942)

tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse.

Pensioner intjdnade till och med 1997
Ingaende avsattning inkl. Ioneskatt
Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring diskonteringsranta

Ovrig post

Pensionsutbetalningar

Forandring av I6neskatt

Utgaende avsittning inkl. I6neskatt

Pensioner intjdnade frdn och med 1998
Ingdende avsattning inkl. Ioneskatt
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring diskonteringsranta

Ovriga poster

Pensionsutbetalningar

Forandring av |6neskatt

Utgaende avsittning inkl. I6neskatt

Sdrskild avtalspension och visstidspension
Ingdende avsattning inkl. I6neskatt
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring av diskonteringsranta

Ovriga poster

Pensionsutbetalningar

Foérandring av loneskatt

Utgdende avsattning inkl. I6neskatt

Pensioner OPF-KL

Ingdende avsittning inkl. I6neskatt
Intjanat

Forandring av loneskatt

Utgaende avsattning inkl. I6neskatt

Summa utgdende avsattning inkl. I6neskatt

853,5 853,5
6,9 6,9
0,0 0,0
91 91
31,6 31,6
8,2 8,2
81,5 81,5
90,2 90,2
5.1 5.1
1,0 1,0
0,0 0,0
03 03
2,9 2,9
07 o7
93,8 93,8
1,1 1,1
0,5 0,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,4 0,4
0,0 0,0
1,2 1,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
906,5 906,5




NOTER

Mnkr

Forts. Not 19
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Loneskatt

Stiftelsens anskaffningsvirderade egna kapital
Ldngfristig fordran léneskatt

Aterldnade medel

Aktualiseringsgrad

Avséttning pensioner for Riddningstjansten
Ingdende avsattning

Arets avsattning

Arets utbetalning

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovriga forandringar netto

Utgaende avsattning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt
Avsattningar pensioner inkl. koncernbolagen

Not 20 Andra avsattningar

Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingdende varde

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Individuella avtal

Ingdende varde

Ny avstattning
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Overenskommelser
Ingdende varde

Ny avstattning
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Tvist Kastellskolan
Ingdende varde

Ny avstattning
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Tvist Hot burger
Ingaende varde

Ny avsattning
Utgdende avsittning

Avsittning personal
Ingdende varde

Ny avsattning
Utgdende avsittning

1,5
0,0

1,6
0,0
-1,6
0,0

0,0
1,6
0,0
1,6

0,0
1,0
0,0
1,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Koncern
2014

-207,5
43,7

2370

43,7
625,8
85 %

1,5
0,0

1,5

1,6
0,0
-1,6
0,0

0,0
1,6
0,0
1,6

0,0
1,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0




NOTER

Mnkr Koncern
2014

Garantikostnader (AB Hdirnésandshus)

Ingande varde 0,5

lanspraktagna avsattningar -0,2

Utgaende avsattning 0,3

Deponiyta 1 (Hemab)

Ingande varde 9,6

Nya avsattningar 3,6

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Deponiyta 2 (Hemab)
Ingdnde varde

Nya avsattningar
Utgaende avsittning

Vindkraft Vdrdkasen (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsdttning

Fondering Vatten (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Avsitting vattenskador (Hemab)
Ingdnde varde

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Totalt ingande virde avsattningar
Totalt forandringar
Total utgdende avsittningar

Not 21 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta

Genomesnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom

1ar (redovisas som kortfristig skuld)

2-5ar

0,46%
9o dagar

0,0
50,0

15,9

Férutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

Aterstdende antal dr (snitt)

Summa

Summa langfristiga skulder




NOTER

Mnkr Koncern
2014
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 31,4
Skulder inom koncernkontot 21,4
Leverantorsskulder 51,0
Personalens skatter, avgifter o I6neavdrag 23,0
Ovriga kortfristiga skulder 2,5
Semesterldneskuld och upplupna loner 76,7
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl [6neskatt 38,1
Statlig tillfalligt generellt bidrag flyktningers 0,0

Upplupna kostnader o forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

100,7

Not 23 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga forpliktelser

Summa borgensataganden

Harndsands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskom-
mun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en berakningsmodell grundad
pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Harndsands kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en

agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36 procent.

Not 24 Ansvarsfoérbindelser

Tilliggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an1ar men inom 5 ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare an s ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom1ar

Prognos leasingavgifter senare &n 1ar men inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal ldngre &n tre ar
Prognos hyresavgifter inom1ar

Prognos hyresavgifter senare 4n13r men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare dn 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 13ar

EU-projekt budgeterat senare an1ar men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar

Summa ansvarsforbindelser

Det finns en tvist med entreprenéren JASAB. Processen klargérs av expertis inom omradet.

Not 25 Ej likviditetspaverkande poster
Gottgorelse fran pensionsstiftelsen

Summa ej likviditetspaverkande poster




NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING

Mnkr Intdkter Kostnader
Dec/15 Dec/15
Kommunstyrelse inkl KF 69,3 -199,8
Arbetslivsnamnden 76,5 -117,5
Samhallsnamnden 25,1 -175,0
Skolndmnden 79.7 -596,3
Socialndmnden 129,2 -658,2
Summa namnder 379,8 -1746,7
Semesterloneskuld 0,0 -3,3
Minskade bidrag Migrationsverk -9,2 0,0
Gottgorelse pensionsstiftelsen 0,0 13,6
Kalkylerad kapitalkostnad 0,0 -33,7
Pensionskostnader 49,3 -43,8
Summa 420,0 -1813,9
INVESTERINGSREDOVISNING
Mnkr
Inkomster Utgifter
Kommunstyrelse 0,0 -57,6
Arbetslivsnamnden 0,0 -0,8
Samhallsnamnden 1,0 72,5
Socialndmnden 0,0 1,4
Skolndmnden 0,0 0,0
Summa 1,0 -132,3
STORA INVESTERINGSPROJEKT
Mnkr Inkomster Utgifter
Kommunstyrelse -57,6 varav:
- Hastsportarena 0,0 -39,0
- Datorer till skola och vuxenutbildning 0,0 -6,6
0,0 -45,6
Arbetslivsnamnden -0,8 varav:
- Maskinhallen 0,0 -0,3
0,0 -0,3
Samhallsnamnden -71,5 varav:
- Vastra Kanalbron 0,0 -45,3
- Kaj vid kattastrand 0,0 -5,3
- Sehlstedtsvagen 0,0 -4,
- Belaggning Hamnleden 0,0 -2,1
- Lovudden markberedning 0,0 -1,7
- Kolonilotter Kappelsberg 0,0 -1,5
- Kolonilotter Anget 0,0 -0,8
- Utegym Hogslatten 0,0 -0,5
0,0 -61,3
Socialnamnden -1,4 varav:
- Brandskydd 0,0 -0,5
0,0 -0,5




Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Ridet f6r kommunalredovis-
ning och strivar i 6vrigt efter att f6lja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast dr nyintjinade
pensionsformaner frin och med 1998 som skall redovisas som en
avsittning i balansrikningen (blandmodellen). Hirngsands kom-
mun har frén och med 2005 redovisat hela pensionsitagandet som
en avsittning i balansrikningen (fullfonderingsmodellen). Av den
orsaken sa skiljer sig Hirngsands kommuns redovisning mot andra
kommuners som istéllet redovisar pensionsformaner som intjinats
fore 1998 som ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirngsands redo-
visning ir hela forindringen pensionsitagandet i resultatrikningen
som verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten
4r att ge en réttvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en foljd av detta foljer
Hirndsands kommun inte rekommendation nummer 17.
Hirndsands kommun har ett pensionsitagande som ir tryggat
med 249 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. Engings-
utbetalningar till stiftelsen bokférs dver balansrikningen. 2015

har kommunen begirt gottgorelse med 13,6 mnkr.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Som anldggningstillgang riknas en tillging dir anskaffningsvir-
det uppgar till minst ett halvt basbelopp, 22 250 kr (féregéende
4r 22 200 kr) exklusive moms, och som har en livslingd pd
minst tre ar. Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas frin och
med 2010 upp som en forutbetald intike och periodiseras dver
anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa in-
tikter som en reducering av det bokf6rda virdet reducerades. Ej
avslutade investeringar balanseras som pigéende arbeten.

Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med
vigledning av SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningar
beriknas inte f6r mark, konst och pagiende arbeten. P4 évriga
anliggningstillgangar sker linjir avskrivning utifrin forvintad
ckonomisk livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstillda redovisningen har €j skett.
Kommunens investeringar fran och med 2010, skrivs av utifrin
nyttjandetiden. Avskrivning pabérjas den dag anliggningstill-
gangen ir firdig att tas i bruk.

Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar och som
har ett virde 6ver 1 mnkr. Korrigering av historiska virden har

inte gjorts. En genomlysning planeras att goras under 2016.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen féljande
ekonomiska livslingder:

Fastigheter och anliggningar

* 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

*5-10 ar
Energidistributionsanliggningar
*25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillimpas huvudsakligen féljande nytt-
jandetider for investeringar som ir gjorda 2010 och senare:

Fritidsanliggningar

* 10-60 ar

Parker

*15-33 ar

Gatu- och belysningsanliggning
* 25-60 ar

Maskiner och inventarier

®3-10 ar

Fastigheter och anliggningar

* 10-60 ar

Kassaflodesrapport

Ar 2010 har Radet f6r kommunal redovisning utgivit en ny
rekommendation 16.2, redovisning av kassafléden. I denna
rekommendation redogors for vad som ir god redovisningssed
vid upprittandet av en kassaflodessanalys. Hirnésands kommun

foljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tilliggs-
upplysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal

skall vara éver 43 000 kr och l6pa éver mer dn tre manader.

Lanekostnader

Hirnésands kommun tillimpar huvudmetoden enligt RKR 15.1.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Den sam-

manstillda redovisningen fér Hirndsands kommun omfattar kom-




munen, AB Hirndsandshuskoncernen (100%), Hemabkoncernen

(100%) och Riddningstjansten Hoga kusten — Adalen (33%).

Kommuner ir skyldiga att uppritta sammanstilld redovisning om:

* kommunens andel av de kommunala koncernforetagens
omsittning uppgar till 5 % eller mer av kommunens skatte-
intikter och generella stadsbidrag eller om

* kommunens andel av de kommunala koncernféretagens
balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommunens

balansomslutning

For de organisationer som undantas ir kommunens andel 1,4 %
respektive 2,4 % 2014. Eftersom dessa organisationer dessutom
medfor en lag risk for kommunen har bedémningen gjorts att
det inte ir visentligt att konsolidera dessa organisationer in i
koncernens siffror. Féljande organisationer avses:

* Invest i Hirnésand AB (100%)

¢ Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30%)

* Technichus i Mitt Sverige AB (100%)

¢ Ostkustbanan AB (5,7%)

* Hoga Kusten Destination AB (25%)

Enhetliga principer for redovisning och virdering giller ej for
den sammanstillda redovisningen. Differenser kan forekomma
i eget kapital mellan bolagen och den sammanstillda redo-
visningen, vilket beror pé att alla bolagen inte firdigstillt sin
arsredovisning vid upprittande av detta dokument. Justeringar
redovisas som justerat ingdende eget kapital och visas inte pa

resultatrikningen.

Intakter
Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikeer baseras pd
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2.

Ovriga intikter

Hirndsands kommun tillimpar denna rekommendation (RKR
18) fran och med 2010. Rekommendationen innebir att inves-
teringsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar tas
upp som en forutbetald intike, och redovisas bland langfristiga

skulder och periodiseras éver anliggningens nyttjandeperiod.



Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom an-
laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balanslikviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Definieras som kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen
och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunen har anvént sitt kapital (i an-
laggnings- och omsattningstillgangar), respektive hur
kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intakter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rdnta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Ar kostnader och intakter som inte tillhor den ordinarie
verksamheten och som ar viktig att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida
medel.

Resultatrakning
Sammanstallning av arets intakter och kostnader och
visar arets resultat. (forandring av eget kapital).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.




Revisorerna i Hirnosands kommun
2016-04-13

Till fullmaktige i Hirnésands kommun
org.nr 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocks3 for
att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behévs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvars-

provning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Hirnésands
kommun har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och

frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna ir rittvisande. Pensionsredovis-

ningen avviker frin lag om kommunal redovisning och felet ir av

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har

varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
inte ir forenligt med det finansiella mél som fullmiktige uppstillt.
Sammanstillningen av 6vriga mal ger, trots tidigare papekan-
den, inte tillricklig grund f6r en bedomning av om resultatet 4r
forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt. En
klar och tydlig avslutande analys av resultat for méalarbetet aren
2012-2015 saknas.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse

och nimnder samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredo-
visning fér 2015.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Karl Hultin har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av skol-
nimnden.
Sigfrid Tjernlund har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av

socialnimnden.
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